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TÓM TẮT NHỮNG KẾT LUẬN MỚI CỦA LUẬN ÁN
1. Về ý nghĩa khoa học:
1.1. Hệ thống hoá những vấn đề lý luận cơ bản về phát triển tập đoàn kinh tế (TĐKT) trong nền
kinh tế thị trường (KTTT) gắn với vấn đề tổ chức, quản lý TĐKT; làm rõ vai trò và nội dung của
tổ chức, quản lý trong thúc đẩy phát triển TĐKT hướng đến mục tiêu hiệu quả kinh tế theo quy
mô. Đưa ra khái niệm về TĐKT, phát triển TĐKT và chỉ rõ những nội dung phát triển TĐKT và
tiêu chí đánh giá phát triển TĐKT trong nền KTTT. Những vấn đề lý luận về phát triển TĐKT
được giải quyết trong Luận án đã góp phần hình thành khung lý thuyết cho việc phát triển
TĐKTNN ở Việt Nam.
1.2. Đã cụ thể hóa cơ sở lý luận của những vấn đề nghiên cứu đối với một TĐKTNN ở Việt
Nam là Tập đoàn Hoá chất Việt Nam (Tập đoàn HCVN); theo đó đã chỉ rõ: để phát triển trong
nền KTTT, bên cạnh theo đuổi tăng trưởng, cần chú trọng đến chất lượng tăng trưởng thông qua
đổi mới mô hình phát triển từ chiều rộng sang chiều sâu, đặc biệt chú trọng đến công tác tổ
chức, quản lý để thúc đẩy áp dụng các yếu tố như khoa học, công nghệ, nguồn nhân lực chất
lượng cao… để đạt được hiệu quả kinh tế cao mà theo đó hiệu quả kinh tế nhờ vào lợi thế quy
mô là quyết định đối với TĐKT.
2. Về ý nghĩa thực tiễn:
2.1. Nghiên cứu kinh nghiệm của các TĐKT lớn trên thế giới trong ngành gần với Tập đoàn Hóa
chất Việt Nam, Luận án rút ra bài học kinh nghiệm quý báu đối với mục tiêu phát triển bền vững
của Tập đoàn HCVN trong nền KTTT.
2.2. Thông qua phân tích, đánh giá, xây dựng luận cứ để chứng minh giả thuyết nghiên cứu chỉ
ra vai trò của công tác tổ chức và quản lý, trong đó vấn đề quản lý của chủ sở hữu nhà nước đối
với Tập đoàn HCVN là tối quan trọng, có tính quyết định đến toàn bộ hoạt động quản trị của
TĐKT theo hướng phát triển bền vững; đồng thời cũng chỉ rõ sự cần thiết tách bạch giữa quyền
quản lý và điều hành trong TĐKTNN để hướng đến mục tiêu hiệu quả cao.
2.3. Kết quả nghiên cứu đã chỉ rõ khía cạnh chất lượng tăng trưởng cần được quan tâm một cách
phù hợp và liên tục nhằm hoàn thiện chính sách phát triển của Tập đoàn HCVN, qua đó luận án
cũng có hàm ý tương tự đối với các TĐKTNN khác tại Việt Nam.
2.4. Luận án đã đề xuất được những giải pháp và đưa ra những điều kiện cần thiết để hoàn thiện
chính sách phát triển của Tập đoàn HCVN trong nền KTTT.
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SUMMARY OF NEW CONCLUSION OF THE THESIS
1. Scientific significance:
1.1. To systematize basic theoretical issues of development of the economic corporations in the
market economy associated with organization and management of the economic corporations;
clarify the roles and contents of organization and management in promoting development of the
economic corporations towards high economic efficiency of scale. To introduce concept of the
economic corporations, development of the economic corporations and specify contents of
development of the economic corporations and criteria of assessment of development of the
economic corporations in the market economy. The theoretical issues of development of the
economic corporations addressed in the thesis contribute to forming a theoretical framework for the
development of the economic corporations in Vietnam.
1.2. To concretize the theoretical basis of the research issues to the state-own economic corporation
in Vietnam including the Vietnam National Chemical Group (Vinachem); which have pointed out:
to develop in the market economy, besides growth rate, it should focus on the quality of growth
through innovation of models from extensive to intensive aspects, particularly focus on
organization and management to promote the application of factors such as science, technology,
high-quality human resources... to achieve high economic efficiency by which economic efficiency
by scale is a decisive factor for the economic corporations.
2. Practical significance:
2.1. To study experience of the world's major economic corporation having same industry with the
Vietnam National Chemical Group. The thesis draws valuable lessons for the sustainable
development objectives of the Group in the market economy.
2.2. Through analysis, evaluation, building of arguments to prove the hypothesis to indicate the role
of the organization and management, including management issues of the state to the Vinachem is
crucial, decisive to the whole administration of the economic corporation towards sustainable
development; also indicated the need to separate the management and operations in the state-owned
economic corporation for the goal of high economic efficiency.
2.3. The study results have shown growth quality to be considered appropriately and continuously to
complete the development policy of the Vinachem, and then the thesis gives similar significance to
other economic corporation in Vietnam
2.4. The thesis has proposed solutions and provided the necessary conditions to complete the
development policy of the Vinachem in the market economy.
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