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1
S ] MO DAU
1. Tinh cap thiét caa dé tai

Lién két gitra cac doanh nghiép (DN) duoc coi la mot bd phan cua lién
két kinh té trong nén kinh t& quc dan néi chung va 1a mot trong nhiing thé
ché thuc hién mdi quan hé kinh té giita cac DN trong cac khu vuc kinh té.
Do vay, lién két giita cac DN déng vai trd hét st quan trong, 1a chia khoa
gitp cac DN nang cao ning suat (Asiedu va Freeman, 2007), giup nang cao
vi thé va tiéng tam ctia DN ndi dia so v&i DN ¢ vbn dau tu nudce ngoai
(DNFDI), thiic day kinh té dia phwong phat trién (Jun Yeup va Le-Yin,
2008), gitip san pham hang hoa tham gia duoc vao cac chudi cung tmg dia
phuong, qudc gia va toan cau. Lién két gitra cac DN trong chudi gia tri 1a
con duong tat yéu, 1 giai phap, cong cu dé giai quyét hau hét cac van dé
ma DN nho va vira (DNNVV) phai d6i mat (UNCTAD, 2010) néi riéng va
13 dong luc dé phat trién nén san xuat hang hoa trong thoi gian hoi nhap noéi
chung. Hon nita, lién két giira cac DN gop phan dam bao hai hoa loi ich
ctia cac chi thé tham gia; 1am ting hiéu qua trong san xut va xdy dung nén
nhirng thuong hiéu vé san pham, nganh hang uy tin, ning cao ning lyuc
canh tranh & thi trudng trong nudc va qudc té; gop phan nang cao hiéu qua,
vai trd quan 1y nha nude vé kinh té... Ngoai ra, lién két gitta cic DN s&
gitip DN tan dung loi thé kinh té vé quy mo, t6i da hoa cac ngudn luc, giam
thiéu rui ro trong kinh doanh va ting cudng hoc tip ning cao kha ning
cong nghé nham cai thién hiéu suit ctia cac DN.

Thuc té hién nay, hon 90% DN Viét Nam 1a DN nho va vira (DNNVV)
v6i dic diém: niang luc noi tai yéu, kha ning tich tu von kém va dé ton
thuong trude nhitng cu sdc kinh té, thiéu sy hd trg mot cach co hiéu qua va
hé thdng; tir 46, doi hoi Chinh phi, cic co quan, ban nganh va dia phuong
phai c6 nhimg cach thirc, giai phap hd tro mot cach hiru hiéu hon d6i véi

cac loai hinh DN. Ngoai cac hd tro truc tiép mang tinh “truyén thong” nhu
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hién nay (truc tiép hd tro von, mit bang san xuit, mién giam thué, vu dai
dau tu...). Mot xu hudéng mai hién nay, trong khu vuc va trén thé giol la
cach hd trg thong qua gitip DN nang cao ning luc canh tranh noi sinh dé
tao dung cac lién két chat ché vi du nhu lién két gitra cac DN trong nudc,
lién két gitra DN trong nudc vo1 DN nudce ngoai... Tuy nhién, tai Viét Nam,
lién két gitra cac DN vén chua duoc quan tdm mot cach diing muc, chua c6
nhiéu chinh sach hd tro lién két, dic biét 13 hd tro lién két giita cac DN
thong qua hinh thire lién két nghién ctu, chuyén giao tng dung khoa hoc
va cong nghé vao san xuit cho DN trong nudc. Trong khi do, DN trong khu
vuc tu nhan ( phan 16n 1a DNNVV) chua quan tim ding mirc dén hinh thtrc
lién két gitra cac DN, hoat dong cua cac DNNVV ¢ Viét Nam van con rat
“manh mun”, “I¢ t&” (Hoai Anh, 2019), chua cht trong dén viéc lién doanh,
lién két dé tap hop nhiéu DN thanh mot khéi 16n nham ting stc canh tranh
(Pao Thi Thu Giang, 2018). Trong khi c¢6 nhiéu nghién ciru chi ra rang
DNNVV duoc huong loi tir viée lién két v6i cac DN 16n, dic biét 1a lién
két véi cac DN co6 von dau tu nude ngoai (FDI) thong qua viée chuyén giao
cong nghé va dao tao (Pao Thi Thu Giang, 2019). Tuy nhién tinh trang lién
két yéu con thé hién qua ty 1& noi dia hoéa cua cac san pham CNHT trong
nude van con thap, nguyén nhan chu yéu cia tinh trang trén 1a do céc rao
can vé nang luc canh tranh vi mé cho dén ning luc vi md cta cac DN con
nhiéu han ché, dic biét chinh sach hd trg DN thic day lién két ctia nha
nude con han ché. Hién nay, DN trong nudc cua Viét Nam vira thiéu hut
nguoén nhan lyc chat luong cao vé mat k§ niang, cong nghé, dong thoi cling
yéu kém vé niang luc quan 1y. Su lién két giita cac DN cung tng trong nudc
v6i cac DNFDI va céc tap doan da qudc gia con md nhat (Nguyén Thi Kim
Nguyén, 2021). Bén canh do6, nhan thirc cia cac co quan quan 1y nha nudc
vé tim quan trong cta su lién két giita cac DN con han ché din dén lién két

giita cac DN ¢ Viét Nam hién nay twong d6i 16ng 1éo, tham chi chua dién
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ra & mot sd linh vuc, nganh nghé quan trong. Piy 1a mot trong nhitng
nguyén nhan chinh lam gidm hi€u quéa hoat dong va strc canh tranh cua cac
DN ciing nhu kim hdm sy phat trién ctia nén kinh té.

Dé timg budc phat trién va nang cao hiéu qua lién két giita cac DN,
ngoai su tap trung nd lyc tir ndi tai ban than cac DN, Chinh phu cin c¢6
cac giai phap hd tro tao lap, thic day cac lién két gitra cac DN trong nudc,
giitta DN véi cac ddi tac khac, gitta DN trong nuéce voi DN nude ngoai, tir
d6 gitp DN phat huy tét moi ngudn lyc, phat trién mot cach 6n dinh va
bén vitng.

Mic du di co nhidu nghién ctru vé lién két kinh té néi chung va lién
két gitra cac DN trong cac linh vuc kinh té noi riéng, nhung nhiing nghién
ctru mang tinh khai quéat vé thuc trang cta lién két giira cac DN ¢ Viét Nam
dudi goc d6 quan 1y kinh té van con twong ddi han ché. Cac nghién ciru
trude ddy van cha yéu tap trung vao mot sé lién két gitta DN véi cac ddi
tac (nong dan, Vién, truong...) hodc trong mot linh vuc, nganh nghé & cac
khu vyc kinh té.

Xuéat phat tir nhitng 1y do néu trén, viéc nghién ctru dé xuat cac giai
phép thuc day lién két nham phat trién bén viing DN ¢ Viét Nam c6 y nghia
ca vé mit 1y ludn va thuc tién. Do vay, nghién ctru sinh chon dé tai: “Giai
phdp thiic day lién két giita cdc doanh nghiép ¢ Viét Nam” 1am luan an
Tién si chuyén nganh Quan 1y kinh té ctia minh.

2. Nhirng diém méi ciia Luin 4n
2.1. Vé Iy lugn

1) Luan an d3 hé thng hoa, bd sung va phat trién co s¢ Iy luan vé lién
két giita cac DN cho phan tich, danh gia lién két giira cic DN qua d6 khai
thac hiéu qua cua loi thé cua cac bén tham gia lién két. Cu thé lam rd duoc
khai niém lién két giita cac DN, néu duogc vai tro, dic diém, ndi dung,

nguyén tic, cac hinh thirc va tiéu chi danh gié lién két giita cac DN;
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(2) Luan an d3 luan giai 1d méi lién két (lién két ngang, lién két doc)
giita cac DN trén co s& 1y thuyét “hop tac cung phat trién” dé ctng nhau t6
chirc san xuat, kinh doanh ddi bén cung c6 loi va khong phuong hai dén loi
ich ctia nguoi khac.

3) Luan an da luan giai rd duoc vai tro ctia Nha nudc trong thuc day
lién két gitra cac DN. Pong thoi luan giai cac nhém nhan t6 anh hudng dén
lién két giira cac DN.

4) Luan an da tong hop va 1am rd hon bdi canh trong nude va qudc té
dit ra cac yéu cau moi doi voi lién két gitra cac DN ¢ Viét Nam.

2. Vé thuc tién

1) Ludn an phan tich, danh gia va cung cip bang chimg thuc té vé thuc
trang lién két giita cac DN theo 3 ndi dung 1a Lién két giita cac DNTN
trong nudc, Lién két gitta DNTN véi DN nha nuée (DNNN) va Lién két
gitta DNTN v61 DNFDI ¢ Viét Nam. Luan an cling 1am rd thyc trang vai
tro hd tro ciia nha nudce dbi vai lién két giira cac DN ¢ Viét Nam.

2) Luén 4n chi ra nhiéu han ché cua lién két giira cac DN ¢ Viét Nam:
Lién két giita cac DN ¢ Viét Nam hién nay cha yéu moi dirng & lién két so
khai; lién két san xuat & mic do thap; chu yéu 12 mua ban san pham dich vu
dau vao, dau ra cho san xuét. Lién két hop tac nghién ctru chuyén giao cong
nghé phat trién san pham méi; lién két theo chudi gia tri van con tuong ddi
mo nhat, chua c6 cac lién két & cac giai doan tao ra gia ting gid tri cao cho
san pham phu tro. Luan an ciing di chi ra 3 nhom nguyén nhan dan dén cac
han ché xuat phat tir 3 nhoém yéu té: (i) Nhom yéu té vai tro ctia Nha nuéc;
(ii) Nhém yéu té nang luc phat trién lién két ciia DN; (iii) Nhém yéu td
phat trién thi trudng cac yéu td san xuat trong nudc.

3) Trén co so 1y ludn, bai hoc tir kinh nghiém quéc té va céc nguyén
nhan dan dén cac han ché, Luan an di dé xuét thuc hién dong bo 03 nhom

giai phap dé thiic day lién két giita cac DN ¢ Viét Nam.



3. Két cau ciia luin an

Ngoai Phan mé dau, Két luan, Muc luc, Phu luc va Tai liéu tham
khao, két cau Lu4n an gom c6 4 chuong, cu thé:

Chuong 1: Trinh bay tong quan cac cong trinh nghién ciru c6 lién
quan dén lién két gitta cac DN, xac dinh khoang tréng nghién ctru, tir d6 dé
xuat hudng nghién ctru ctia Luén an.

Chuong 2: Trinh bay co so 1y luan va kinh nghiém quéc té vé lién két
gitra cac DN trén thé gioi.

Chuong 3: Trinh bay ndi dung phan tich, danh gia thuc trang lién két
gitra cac DN ¢ Viét Nam.

Chuong 4: Dé xuit phuong hudng va giai phap cu thé giap Viét Nam
thuc day phat trién lién két giira cac DN.
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CHUONG 1
TONG QUAN CAC CONG TRINH
VA HUONG NGHIEN CUU CUA LUAN AN

1.1. TONG QUAN CAC CONG TRINH VA KHOANG TRONG
NGHIEN CUU
1.1.1. Tong quan céc cong trinh nghién ciru nwéc ngoai

Donald C. Mead (1998) di thuc hién nghién ctru vé “Tdang trudng ciia
cac DN nhé théng qua lién két giita cic DN ¢ Nam Phi” Két qua nghién
clru chi ra rang, trong hai dong luc chinh thic day lién két giita céac
DNNVYV d6 12 nhitng méi lién két dua trén loi ich thuong mai va loi nhuén.
Ttr két qua nghién ciru ndy, tac gia dé xuat rang noi dung lién két nén dya
trén cac muyc tiéu kinh té chtr khong phai 1a muyc tiéu xa hoi.

FDK Anim va CL Machethe (1998) da thyc hién nghién ctru vé “Thiic
day sw phat trién cia cdc DNNVV théng qua lién két giita cdc DN tai cdc
tinh mién Bdc cia Chdu Phi”. Két qua cho thdy viéc thiét 1ap va ting
cuong lién két giita cac nha cung cip nho va nguoi mua 16n 13 mot cach dé
thic day su phat trién cia DNNVV. Két qua nghién ctru ciing chi ra nhiing
han ché lién két giira cdc DN ngoai han ché xuat phat tir chinh ban than cac
DNNVYV la cung cap san pham kém chét luong nhung gia lai cao, con thiéu
cac vu dai thuc day lién két giira cac DN tir chinh phu.

Tommey (1998) di thuc hién nghién ctu vé “Téing trucng ciia cac DN
nhé théng qua lién két giita cdc DN ¢ Nam Phi”. Két qua cho thdy nhing
mobi lién két nay gitp cho cac DN méi ndi ¢6 co hoi hiéu rd hon cac diéu
kién thi truong va co thé tiép cin cong nghé san xuit méi, nguyén liéu tho
gia thap, tai chinh sang tao va thi trudng moéi dya trén “lién két kinh doanh”
gitra cac DN vd&i nhau.

Tilman Altenburg (2000) da thuc hién nghién ciru vé “Lién két va sw

lan téa ciia lién két gitta DNFDI va DNNVV ¢ cdc nuée dang phdt trién -
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Co héi va chinh sach”. Két qua chi ra rang: Hiéu suat khac nhau cta céc
cum cong nghiép tai Singapore khi nang cap tir mot dia diém lap rap don
gian thanh mdt cum ning dong xoay quanh cac DNNVV dang phat trién.
Diéu nay c6 thé duoc giai thich boi bon yéu t6 chinh: Tht nhét, ludn c6 mot
khoang thoi gian giira cac khoan dau tu DNFDI dau tién va sau d6 cit canh
phat trién nha cung cap; Thtr hai, vong doi cong nghiép; Thir ba, nhirng nd
luc nang cap co s¢ ky nang va k¥ thuat; Thir tu, chinh sach phét trién va
nang cap cac cong ty dia phuong c6 trién vong.

Axele Giroud va Hafiz Mirza (2006) da thuc hién nghién ctu “Cadc
yéu té quyét dinh méi lién két cung img giita cdc tdp doan xuyén quoc gia
V6i cdc nha cung cdp dia phwong trong ASEAN. Nhom nghién ctru da khao
sat moi lién két ctia cdc DN ¢6 von dau tu nude ngoai va cac DN cua 85
cong ty, chi nhanh c6 mat tai 4 nudc ASEAN la Cambodia, Malaysia, Thai
Lan va Viét Nam, trong linh vuc dién-dién tir va dét may. Két qua nghién
ctru chi ra rang DN déu tu trong nganh dién va dién tir ¢6 nhiéu mdi lién
két, va c6 mirc do lién két v6i DN trong nude hon DN déu tu trong linh vuc
dét may. Pic diém cia nganh dién va dién tir 1a ¢ rat nhidu nha may lip
rap nén can phai mua linh kién tir nhiéu nha san xuat trong khéi ASEAN.
Thé nhung nganh may mic lai khong nhu vay, hau hét DN hoat dong trong
linh vuc ndy c6 cong ty me & cac nudc Pong A va Péng Nam A dau tu
sang Campuchia va Vi¢t Nam. Mac du ¢ Viét Nam cd mot s6 nha may soi
nhung dic tinh cta nganh 13 it cAn phai mua cac nguyén liéu dau vao. Nhu
vdy, ta thay rd rang dic tinh cta nganh giai thich tai sao mdi lién két trong
nganh lai kém.

Jenkins va cong su (2007) da thyc hién nghién ctu vé “Lién két DN:
Bai hoc, co hdi va thach thire” cho rang vai tro cua lién két gitra cac DN
ddi v6i qua trinh tao ra chudi gia tri va qua trinh phét trién bén viing cua
cac DNNVV. Lién két giita cac DN giita cac cong ty 1on v6i cac DNNVV

s€ cung cap cho céac cong ty 16n dé giam chi phi, tdng nang suat, nang cao
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uy tin gidy phép hoat dong. Pong thoi, giup cic cong ty 16n tao ra co hoi
kinh té & cac nudce hodc khu vuc kém phat trién.

Giroud va Scott-Kennel (2009) da thuc hién nghién ctu vé “Lién két
cong ty da quoc gia trong kinh doanh quéc té: khung phan tich” cho rang, &
nudc so tai, 1ién két nay co thé c6 tac dong 1on dén su thanh cong trong viéc
phat trién cac kha ning va ngudn luc ciia cac cong ty ndy. Tiém ning phat
trién nguodn luc va tai nguyén cua cong ty dia phuong thong qua twong tac
v6i cong ty nudc ngoai phu thude vao pham vi, sé lwong va chat luong cta
cac mdi lién két dugc hinh thanh.

Beatrice Tschinkel (2011) d3 thuc hién nghién ctru vé& “Sw tich hop
ciia cdc DN siéu nhé trong chudi gid tri dia phiong”. Tac gia cho rang
viéc tich hop cac chudi gia tri trong cic DNNVV duoc xac dinh kha don
gian theo nghia cac méi lién két (ngang/doc va hop tac). Cac méi lién két
lui/tién duoc phan tich tir ngudn cung tng dau vao va cung cip tai chinh
dén phan phdi dau ra va cung cép tin dung cho khach hang; lién két ngang
1a sap xép vé mat hop tac doanh nhan/cac hiép hoi kinh doanh; hop tac 1a
hanh dong gitta cac DN ¢6 quy md va linh vuc khac nhau cung theo dudi
hudng di chung.

Eric Rugraff va Michael W. Hansen (2010) da thyc hién nghién ctru
vé “Tong cong ty da quoc gia va cdc DN dia phwong trong cdc nén kinh té
mdi néi” da cung cdp cach nhin nhan siu vao ban chét va dong luc cua
tuong tac gilta cac cong ty da qudc gia va DN dia phuong trong bdi canh
toan cau hoa va cach thic chinh phu tham gia vao van dé nay.

Sanchez-Martin, M. E., De Piniés, J., & Antoine, K. (2015) da thuc
hién nghién ctru “Po lwong cdc yéu té quyét dinh lién két nguwoc tir FDI ¢
cdc nén kinh té dang phat trién: Cé phdi van dé vé quy mé?”. Nhom tac gia
d4 tién hanh diéu tra DN vé cac yéu té anh huong t6i mbi lién két nguoc ¢

céc nudc dang phat trién. Két qua diéu tra cho thay rang DN ¢ mot s6 nganh
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nhu thue pham, gd, tu dong va ban tu dong co nhiéu kha ning hon nhitng
nganh khac nhu dét may va dién tir trong viéc phat trién cac lién két nguoc.

Dirk Willem te Velde (2002) da thuc hién nghién ctru vé “Thiic day lién
két giita tdp doan da quoc gia va DNNVV: Truong hop cho mét quy lién két
giita cdc DN toan cau”. Két qua nghién ctru di cung cap cac co so 1y thuyét
vé lién két DNFDI va DNNVV; xem xét vai tro cta chinh sach cong nghiép,
chinh sach thuong mai, cdc co quan tai trg va cac to chic qudc té trong viée
tao lién két DNFDI va DNNVYV. Nghién ctru ciing d cung cap mot sb vi du
va nhitng thach thirc trong viée thiic day méi lién két nay. Nghién ctu da dé
xuét sang kién thanh 1ap mot quy dé tao mbi lién hé va ting cuong cac khia
canh phét trién cta cac hiép dinh vé dau tu, goi 13 “quy lién két gitta cac DN
toan cau (GLF)” (Global business linkage fund).

1.1.2. Tong quan cac cong trinh nghién ciru trong nuéc

Hién nay, lién két giita cac DN & Viét Nam 1a cha dé co tinh thoi su
cao, budc dau ciing di c6 mot sd cong trinh nghién ciru vé mot sb loai hinh
lien két gitra cac DN dudi nhiéu khia canh, gbc dg, pham vi khac nhau,
duogc nghién ctru va trinh bay trong rat nhiéu deé tai, chuyén dé, bai bao, hoi
thao... clia cac tac gia Viét Nam va cac tac gia ngudi nudc ngoai viét vé
lién két gifra cac DN ¢ Viét Nam, cu thé nhu:

Vi Minh Trai (1993), d3 thyc hién nghién ctu “Phdt trién va hodn
thién lién két kinh té ciia cdc DN cong nghiép thuéc cdc thanh phan kinh té
o nuoc ta hién nay” NOi dung nghién ctru tap trung lam rd vai tro cua su
phat trién luc lwong san xudt va quan hé canh tranh trong viéc hinh thanh
lién két kinh té.

Duong Ba Phuong (1995), d3 thuc hién nghién cau “Lién két kinh té
gilta san xudt va thwong mai trong qud trinh chuyén sang nén kinh té thi
trwong” Noi dung nghién ctru tap trung 1am rd sy van dong phat trién cua

cac quan hé lién két kinh té giita cac DN tir giai doan don gian dén giai
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doan cao, tirc lién hop hod, di dén sat nhap, két hop, hop nhat lai hinh thanh
mot DN mdi, cd qui mo 16n hon.

Nguyén Hiru Tai (2002), di thuc hién nghién ctu “Lién két kinh té
giita cdc DNNVV véi cic DN I6n trong nén kinh té thi truong”, Noi dung
nghién ctru tip trung ludn giai cac van dé 1y luan nhét 1 cht ¥ 1am rd nhiéu
loai hinh lién két kinh té trong nén kinh té qudc dan va di sdu phan tich
thuc tién va giai phap vé lién két kinh té giita cac DNNVV.

Cong Vin Di (2005), di thuc hién nghién ctu vé: “Lién két kinh té
trong mé hinh céng ty me - cong ty con ¢ nuwde ta: Vin dé va gidi phap”’
két qua nghién ctru chi ra rang cac cong ty me giit vai tro trung tim dau tu
von cho cac cong ty con, theo d6 chi phdi cac hoat dong cua cong ty con
theo cip d6 nhat dinh phu thudc vao mirc d6 gdp von cia cong ty me. Tuy
nhién mé hinh nay con boc 16 nhitng yéu t6 han ché trong thuc hién chinh
sach, nhu c6 sy d6i xir khong binh dang gitra DN nha nudc va cic cong ty
¢ phan sau c6 phan hoa trong linh vuc dau tu, tin dung, thué dét,... chua co
co ché chinh sach phu hop nhéat dé giai quyét triét dé sé lao dong doi du
khong nho cua cac tong cong ty va cong ty nha nudc khi chuyén sang mo
hinh cong ty me - cong ty con.

binh Van Thanh va cong su (2012), da thuc hién nghién ctru vé “Lién
két trong chuéi gid tri va lién két giita DN trong mieée véi DNFDI 7, két qua
nghién ciru da tom lugc kinh nghiém tham gia vao chudi gia tri hang nong
san toan cau cua mot s6 nudc dang phat trién nhu Trung Qubc, Malaysia va
Braxin tir d6 tong két mot s6 kinh nghiém c6 thé van dung va can tranh trong
viéc thu hut va cac DNFDI cua cac truong hop nghién ctru va dua ra cac
khuyén nghi dbi v6i Viét Nam nhim ting cuong kha ning tham gia vao
chudi gia tri hang nong san toan cau thong qua cic DNFDI. Pay 1a mot
nghién ctru kha sau vé chudi gia trj hang néng san tuy nhién méi chi danh
gia trén mdt linh vuc hep, chua khai quat dugc tac dong chung cua DNFDI

dén DN dia phuwong va nén kinh té ctia cac nudc dang phat trién.
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b6 Puc Binh, va Nguyén Thi Thu Thiy (2014), da thyc hién nghién
ctru “Lién két DNFDI va DN néi dia trong linh vuc xudt khau cua Viét
Nam”, cho rang: Loi ich lan téa thuong dugc ky vong 1a sy lan téa vé cong
nghé va kinh nghiém quan ly gitta cac DNFDI va DN trong nudc. Tuy
nhién, trén thuc té lién két giira khu vuc FDI va cac khu vuc kinh té khac
con long 1éo. Vi thé, can ¢ chinh sach khuyén khich va co ché thich hop toi
wu mé rong lién két gitta DNFDI v&i DN trong nudc dé tao nén sy lan toa
thong qua viéc hinh thanh céng nghiép phu trg timg nganh hang, chuyén
giao cong nghé, dao tao nguén nhéan luc chét lugng cao, tham gia c6 hiéu
qua vao chudi gia tri san pham toan cau.

Nguyén Thi Thuy Vinh (2017), ¢ bai viét “Lién két giita DNFDI va
DN Viét Nam: hinh thirc lién két va tac dong toi DN Viét Nam”, NOi1 dung
bai viét dua ra brc tranh thuc trang lién két gitta DNFDI v6i DN Viét Nam,
bao gdm lién két nguoc va lién két xuodi. Két qua nghién ctru cuing cho thay
rang lién két vdi DNFDI sé& thuc day gia ting ning luc canh tranh cta cac
DN Viét Nam. Song, cho dén nay lién két nay van con yéu boi vi yéu t6
nang lyc cung cp cta cac DN Viét Nam con han ché nén rat kho co thé
tim duoc DN dap Gmg du tiéu chuan theo nhu yéu cau san xuat ciia cic
DNFDI. Ngoai ra, DNFDI khong c6 d6i tic dé tim hiéu cling nhu mé rong
thi trudng trong nuoc.

Nguyén Thi Minh Thu (2018), da thyc hién nghién ctru “Nhdn 16 anh
hwéng t6i sw tham gia ciia DNNVV Viét Nam trong chudi gid tri toan cdu”.
Nghién ctru nay phan tich cac nhan t6 quyét dinh kha ning tham gia cua
DNNVV Viét Nam trong chudi gid tri toan cau.

Nguyén Mai (2018), c6 bai viét “Lién két DN FDI véi DN trong miede”.
Noi dung bai viét tip trung nghién ctu vé thuc trang DN Viét Nam véi
chudi cung tng toan cau, tim ra cac han ché cua DN trong nudc, tir d6 dé ra

cac dinh huéng mdi va giai phap.
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Lé Thai Phong (2020), di thuc hién nghién ctru “Lién két DN tai Viét
Nam: Cach tiép cin nghién ciru”. Noi dung bai viét bai nghién ctru mot sb
véan dé lién két quan trong giita cac cong ty tu nhan cua Viét Nam. Nghién
ctru vé céc loai hinh lién két kinh doanh théng qua ba nghién ctru dién hinh
tir 6 dé ra cac khuyén nghi.

DPao Thu Giang (2020), di thuc hién nghién ctru vé “Tang cuong lién
két kinh doanh dé phat trién kinh té tw nhan Viét Nam”, Két qua nghién ctru
cho thay, lién két trong chudi gia tri van 13 loai hinh lién két chinh yéu khi
DN thudc khu vuc kinh té tu nhan trién khai cac hop dong kinh té voi DN
ddi tac. Cac hoat dong mua dau vao, ban dau ra voi cac DN doi tac thude
cac thanh phan kinh té khac nhau 13 hinh thtrc lién két noi troi. Nguoc lai,
cac hinh thire lién két & cAp do cao hon, hién dai hon, bao gom lién két dé
cung nghién ctru va phat trién, lién két dé tim ra giai phap mdi, san pham
méi lai rat khiém ton.

Vii Thi Nhai (2021), d thue hién nghién ctru vé “Tang cuong co ché
hop tac kinh doanh giita DNFDI véi DN trong nuwée nham gép phan phdt
trién nén kinh té Viét Nam” Noi dung bai viét tap trung phan tich thuc trang
co ché hop tac kinh doanh gitta DNFDI nham tdi da héa loi ich chung cua
cong dong DN ciing nhu ning cao thuong hiéu va vi thé ciia Viét Nam trén
truong quoc té. Tur do, khuyén nghi ting cuong hop tac kinh doanh gitta
DNFDI va DN trong nuéc nham gop phan phat trién nén kinh té Viét Nam.
1.1.3. Khoéng trong nghién ctru

1) Cho dén nay nhiéu nghién ctru chua théng nhat hoan toan vé khai
niém, noi ham, vai tro, nguyén tdc, hinh thtrc va tiéu chi danh gia lién két
gitra cac DN ciing nhu céach tiép cén.

2. Hién trang lién két giita cic DN trén cac loai hinh lién két gitra cac
DNTN trong nudc, gitta DNTN vdi1 DNNN va gitta DNTN voi1 DNFDI va
vai trd ctia Nha nuéc trong thuc ddy lién két giita cac DN chua dugce danh

gia day du.
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3) Chua c6 cong trinh nao nghién ctru, phan tich, danh gia thuc trang
lién két gitra cac DN duéi goc d6 quan 1y kinh té, ciing nhu dé xuat nhimng
giai phap hiru hiéu nham thuc day lién két gitra cac DN ¢ Viét Nam.

1.2. MUC TIEU, POI TUQNG VA PHAM VI NGHIEN CUU
1.2.1. Muc tiéu nghién ciru
1.2.1.1. Muc tiéu tong qudt

Nghién ctru 1am rd thuc trang tir d6 dé xuét cac phuong hudng va giai
phap thuc day lién két gita cac doanh nghiép Viét Nam trong giai doan t4i.
1.2.1.2. Muc tiéu cu thé

1) Hé thong hoa va 1am 18 dugc co so 1y luan va kinh nghiém quéc té
vé lién két giira cac doanh nghiép.

2) Panh gia thuc trang lién két giita cac doanh nghiép & Viét Nam.

3) Pé xuat phuong hudng va giai phap thuc day lién két giita cac
doanh nghiép ¢ Viét Nam trong giai doan toi.

1.2.2. Pdi twong nghién ciru

- Pbi twong nghién ciru tryc tiép ciia Luan 4n 1a lién két giita cic doanh
nghiép ¢ Viét Nam.

1.2.3. Pham vi nghién ciru
1.2.3.1. Vé néi dung

Lu4n 4an tap trung nghién ciru danh gia: lién két giita cac DNTN trong
nudc; lién két giira cic DNTN véi DNNN; lién két gitta DNTN véi DNFDI.

Ly do luan an khéng lua chon nghién ctru lién két gitra DNNN voi
DNFDI. Vi hién nay DNNN chi chiém mét ty 1& nho (0,08%) trong nén kinh
té nhung lai ndm giit ngudn lyc 16n, khoang 7% tong tai san va 10% von chu
so hitu cua toan bd DN trong nén kinh t& (B6 KH&&DT, 2022). Do vay,
viéc chi dong lién két d6i v6i loai hinh DN nay la rat dé dang, trong khi khoi
DNTN chua yéu 1a DNNVV han ché vé von, trinh d6 lao dong va khoa hoc
cong nghé lac hau do dé viéce tiép can va lién két voi cac loai hinh khac hét
strc kho khan.
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1.2.3.2. Vé khéng gian

Luan 4n nghién ctu lién két giita cac DN trén pham vi ca nudc va
kinh nghiém thtc day lién két & mot sé nude nhu Indonesia, Pan mach, An
b0 va Malaysia, Mexico.....
1.2.3.3 Vé thoi gian

Luan an tap trung phan tich thuc trang lién két giita cac DN & Viét
Nam giai doan 2010-2021 va kién nghi giai phap thuc dy lién két giira cac
DN giai doan dén 2030.

1.2.4. Cau héi nghién ctru

bé dat dugc muc tiéu nghién ctru, Luan an tap trung tra 101 cac cau hoi
nghién ctru cha yéu sau day:

1) Hinh thtrc, ndi dung va nguyén tac lién két giira cac DN 1a gi?

2) Thuc trang lién két gitta cac DN nhitng nim gan day dang dién ra
nhu thé nao ¢ Viét Nam?

3) Viét Nam can thuc hién giai phap nao dé thuc day lién két giita cac
DN ¢ Viét Nam trong giai doan toi?

1.3. CACH TIEP CAN VA PHUONG PHAP NGHIEN CUU
1.3.1. Cach tiép cin va khung phan tich
1.3.1.1. Cdch tiép cdn

Hién nay, co rat nhiéu cach tiép can khac nhau c6 thé ap dung trong
nghién ctru lién két gitra cac DN. Trong khudn kho luan an nay, Nghién ctru
sinh st dung két hop ba (03) cach tiép can nghién ctru chinh nhu sau:

- Tiép cdn hé thong: 1 cach nhin nhan van dé qua cau trac hé théng
lién két gitra cac DN. Sir dung cach tiép can hé thong dé 1am rd van dé
chudi lién két trong phat trién DN mot cach hé théng, toan dién. Tur d6 1ap
cac quyét dinh dua ra dinh huéng mot cach 1au dai.

- Tiép cdn dwdi géc dp qudn 1y nha nwée: nham lam 1 vai trd cia
nha nudc thong qua viéc ra soat phan tich viéc ban hanh trién khai co ché

chinh sach hd tro, thic ddy lién két giita cac DN tir d6 kién nghi mot sb



15
giai phap thuc day lién két gitta cac DN ¢ Viét Nam.

- Tiép cdn nghién ciru theo nhém déi twong DN: d6i twong ma luan an
nghién cuu & day do 1a cac DN (DNTN, DNNN, DNFDI) dang hoat dong
tai Viét Nam. Tap trung nghién ctru vao hé thdng nhom dbi twong nham
gitip cho qua trinh va két qua nghién ctru duoc chinh xac va cé tinh toan
dién. Lién két gitra cac DN phu thudc vao hinh thtrc lién két cua DN di st
dung cing trong mdi lién két v6i cac yéu t6 anh huong dén su lién két.
1.3.1.2. Khung phan tich vin dé ciia ludn dn

Tir cac cach tiép can nghién ciru trén, khi nghién ctru vé lién két giita
cac DN ¢ Viét Nam s& tap trung 1am rd ba (03) van dé 16n nhu mo ta &
khung nghién ctru tai Hinh 1.1, cy thé nhu sau:

- Hé thong hod, bd sung 1am rd co s6 1y ludn trén cac nodi dung nhu: khai
niém, dic diém, hinh thirc va noi dung, tiéu chi danh gia lién két gitra cac DN;
ludn giai vai tro cta nha nudc dbi voi lién két gitta cac DN; cac nhén t anh
hudng dén lién két gitta cac DN; phan tich tom tat kinh nghiém qudc té va rat
ra cac bai hoc cho Viét Nam trong viéc thic déy lién két gitra cac DN.

- Thuyc trang lién két giita cac DN: thuc trang lién két gitta cac DN ¢
Viét Nam duoc biéu hién qua sy thay d6i hop 1y vé sb luong hinh thirc lién
két; danh gia hiéu qua ctia cac phuong phap két ndi da sir dung dé tim kiém
lién két giira cac DN trong mdi loai hinh lién két; sy thay doi hop 1y vé loi
ich cua lién két gitra DN trong mdi loai hinh lién két.

- Cac hoat dong hd trg, thuc day lién két cua Chinh phu: lién két giira
cac DN s& khong phat trién hodc phat trién khong dung muc dich néu
Chinh phu khong c6 cac hoat dong hd trg (dugc thé ché hoa bang cac chinh
sach cu thé) hodc c6 cac hoat dong hd tro nhung khoéng phu hop.
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Tur cac cach tiép can trén, khung nghién ctru cia Luan an dugc NCS xay dung tai So dd 1.1 cu thé nhu sau:

Khung ly - -
thuyét vé [ Phan tich boi canh trong va ngoai nudc doi véi LKDN
lién ket .
gittacac [ Phan tich thuc trang lién két gira cac doanh nghiép ¢ Viét Nam RV 3
DN Cac Yeu to anh’ huéng
| | [ I. Nhém yéu to vai tro
A e ~ A Z N Cn z e < 5 \ y '
¢ Lién ket gitra Lién két gitra Lién ket gitra cua N},la nu’?c I
Kinh chc DN tu DN tu nhén DN tu nhén va Zh Nhom ?.e}l 'f; nang 11;:3
nghiém nhén trong va DN nha DN déu tu E ?lt t;ler} 1en ket cua
quoc te, nudc nuoe nuoc ngoat Ong auoe.
bai hoc <—{ 3. Nhom yéu t6 phat trién
L thi truong cac y€u to san
rut ra A .
, , , xuat trong nuoc.
Panh gia chung (Thanh twu, han ché va nguyén nhin cia han ché)
v
-

Pé xuit giai phap thic day lién két giira cac doanh nghiép & Viét Nam

So do 1.1: Khung nghién ctru cia Luin an
Nguon: B¢ xuat cua tac gia
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1.3.2. Phwong phap nghién ctru ctiia Luin an
1.3.2.1. Thu thip théng tin thir cdp

Phuong phép nay 1a dua trén ngudn thong tin thu thap dugc tir nhitng
tai liéu nghién ctru trude day vé van dé lién quan dén lién két gitra cac DN.
Céac nghién ctru nay cung cap nhiing can ct 1y luan quan trong trong nghién
ctru Ludn an. Cac tai liéu thtr cdp bao gom: céc tai liéu khoa hoc duéi hinh
thire sach chuyén khéo, bai nghién ctru nho, cac tham luan khoa hoc vé lién
két gitra cac DN tir cac co sO luu trir thong tin tu liéu trong va ngoai nude.
Cu thé, Nghién ciru sinh da khao ctru tong s6 168 tai liéu khoa hoc tiéng
Viét, tiéng Anh va trang web nhu da liét ké tai myc tai li¢u tham khao ctua
luan an.

1.3.2.2. Diéu tra thu thip thong tin so cip

+ Lua chon dia diém diéu tra: Luan an lya chon TP HO Chi Minh va
Binh Duong dai dién cho mién Nam; Ha Noi va Thai Nguyén dai dién cho
mién Bic; Pa Nang va Quang Binh dai dién cho mién Trung 1am dja diém
diéu tra. Noi dung diéu tra bao gém cac thong tin vé DN, thuc trang lién két
cua DN hién nay va céc vuong mic, dé xuit dé tao 1ap hiru hi€u céc lién két
giita cac DN nham thuc day phat trién DN mot cach bén ving.

+ Phirong phdp chon mau: tac gia st dung phuong phap chon mau cta
Yamane (Trich theo Nguyén Hitu Tho, 2016) dé thuc hién diéu tra phuc vu
luan 4n sb don vi miu can diéu tra dugce xac dinh theo cong thurc sau: n =
N/(14N*¢e?). Trong do:

n: sé don vi can ldy dé diéu tra; N: s6 don vi trong tong thé; e: mirc do
sai s6 mong mudn (c6 thé 1%, 5% hodc 10%)

Nghia 1, trong tong s6 458.415 DN (TCTK, 2020) dang hoat dong co
két qua san xuat nam 2020 tai 5 dia phuong duoc lya chon diéu tra & muc tin
cay 1a 95%, tirc sai s6 mong mudn 13 5% (e = 0,05), thi s6 s6 luong phiéu

can diéu tra 13: n=458.415 /(1+458.415*%0,05%) = 400 phiéu.
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Dy phong trong qua trinh diéu tra c6 nhirng chi tiéu phan tich nhiéu
mau khéng thu thap duoc, nghién ciru sinh da diéu tra 420 phiéu, sb luong
ndy 16n hon quy mé mau theo phuong phap dé xuat ¢ trén. Sau khi thu
phiéu va xu 1y loai bo cac phiéu khong dat, tong sé phiéu st dung trong
Lu4n an bang véi s6 mau da dé xuat 13 400 phiéu, cu thé s6 luong miu diéu
tra tai Bang 1.1 phan theo khu vuc DN va cac dia phuong.

Bang 1.1: S6 lwong miu diéu tra doanh nghiép da thwe hién

Téng cong DNTN DNNN DNFDI

Pia Phwong S6 CC S6 CC S6 | Cc | SO CC
lwgng | (%) |lwgng | (%) |lweng | (%) |lwgng | (%)

1. Ha Noi 136 | 340 | 126 | 3405 | 7 (350 3 30,0
2. Thai Nguyén 6 1,50 | 4 1,08 1 5,0 1 10,0
3. Quang Binh 5 1,25 3 0,81 1 5,0 1 10,0
4. ba Nang 20 5,0 18 | 4,86 1 5,0 1 10,0
5. Binh Duong 28 70 | 26 | 7,03 1 5,0 1 10,0
6. HO Chi Minh | 205 [51,25| 193 | 5216 | 9 [450| 3 30,0
Tong cong 400 | 100 | 370 | 100 20 | 100 | 10 | 100

Nguon: Két qua diéu tra ciia tdc gia nam 2022

Khi chon mau ¢ mdi tinh tac gia da can nhéc dén tinh dai dién vé loai
hinh DN. Sé phiéu can diéu tra & mdi tinh phu thudc ) lugng, loai hinh
DN cua tinh do.

+ Néi dung diéu tra: Thong tin chung ctia DN, noi dung lién két giita
cac DN; danh gia vé mac d6 quan trong ctia cac phuwong phap két ndi trong
lién két giita cac DN; danh gia vé mirc d6 kho khan khi lién két ciia DN;
danh gia mirc d6 hudng loi tir lién két gitra cac DN; mutrc dd quan trong cua
cac giai phap cta chinh phu dé hd tro thic day lién két gitta cic DN; mirc do
quan trong cua ndi dung trong lién két DN; tac dong cua lién két giira cac
DN dén hiéu qua hoat dong ctia DN; hiéu qua ctia phuwong phap két ndi da st
dung tim kiém lya chon cac dbi tac dé lién két DN. Chi tiét vé noi dung diéu

tra duoc thé hién qua Phiéu diéu tra tai phu luc cudi luén an.
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+ Thoi gian diéu tra: ndm 2022.
1.3.2.3. Phwong phdp phén tich tong hop

Phuong phap nay duoc dung dé tong quan cac két qua nghién ciru trong
nude tim ra nhimg van dé chua duogc giai quyét va nhimg van dé Luan an tiép
tuc giai quyét; Nghién ctru tom tit kinh nghiém cua cac qudc gia trén thé gisi
vé lién két gitta cac DN, tir d6 rat ra bai hoc cho Viét Nam. Pong thoi,
phuong phép nay ciing duoc sir dung dé két ndi cac két qua nghién ctru bo
phan thanh két qua chung cta luan an.
1.3.2.4. Phwong phdp phan tich thong ké mé ti

Luén an sir dung phuong phap nham mo ta hién trang lién két giita cac
DN. Bén canh d6, thong qua phan tich thong ké, so sanh dbi chiéu gitra cac
yéu t6 trong mbi quan hé véi thoi gian, NCS da 1am rd nhitng khia canh khac
nhau vé buc tranh chung va cu thé vé lién két giita cac DN thong qua ngudn
s6 lidu tir cac bao cao théng ké trong nude nhu Tong cuc thong ké, Bo Ké
hoach Pau tu, Nién giam thong ké, Tong cuc thué, Hiép hoi DNNVV.. ., cia
cac t6 chirc qudc t& nhur Ngan hang thé giéi (WB), To chirc Hop tac va Phat
trién Kinh té (OECD), dién dan Cong tac Kinh té chau A — Thai Binh Duong
(APEC)..., va két qua mot s6 cudc diéu tra do cac to chirc nay thuc hi¢n
cling nhu cac ngudn sb liéu khéc trén cac bio, tap chi, internet. Phwong phap
nay duoc ap dung trong chuong 3 cta luan an.
1.3.2.5. Phwong phdp cho diém

Phuong phép nay duogc sir dung dé luong hoa sy danh gia cua cac dbi
tuong vé timg ndi dung cia lién két gitra cac DN. Phuong phép nay duoc
ap dung thu thap, quan diém danh gia cia DN vé ndi dung hinh thirc lién
két gitra cac DN theo 5 muc do danh gia trong cac chuong 3 cta luin an.

Chi tiéu va murec do danh gia tai Bang 1.2



Bang 1.2: Chi tiéu va mirc d§ st dung trong danh gia
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Chi tiéu Mirc d§ danh gia
TT . g
danh gia 1 2 3 4 5
1 Quan trong Khong quan | It quan Quan Tuong doi Rat quan
trong trong trong quan trong trong
1.~ | Khong kho it kho 11~ | Twong d6i | Ratkho
2 | Khokhan | ppan khan | KBOKMAD Thpoihan | khin
A . ‘ . Huong loi \ .
3 Hudng loi Khong hudng | It hu’ong Huong loi | twong dbi }Euongklcn
loi loi X rat nhiéu
nhiéu
.., |Khonghiéu | Ithiéu Cohidu | Tuong ddi | Rat hiéu
4 Hi¢u qua \ \ \ P . \
qua qua qua hiéu qua qua
L an Khong tac it tac Co tac Tac dQn;g. Tac dong
5 Tac dong . . n tuong doi L, 1A
dong dong dong nhidy rat nhiéu

Nguon: Téng hop ciia tdc gid.
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CHUONG 2

CO SO LY LUAN VA KINH NGHIEM QUOC TE VE LIEN KET
GIUA CAC DOANH NGHIEP

2.1. CO SO LY LUAN VE LIEN KET GIUA CAC DOANH NGHIEP
2.1.1. Mt s6 khai niém lién quan
2.1.1.1. Khdi niém vé doanh nghiép

Doanh nghiép 1a thuat ngi ding dé chi mot to chiic, c4 nhan kinh doanh,
nham phan biét n6 véi loai hinh c6 quy mé kinh doanh nhé va siéu nhé nhu
hop tac x3, trang trai, ho kinh doanh gia dinh. M6t t6 chic duoc goi 1a DN khi
n6 duoc mot co quan cd thim quyén cong nhan vé mit phap 1y dua trén mot sb
tiéu chuan dugc phap luat quy dinh nhu mac von téi thiéu (vén phap dinh),
nganh nghé hoat san xut kinh doanh, dia diém...

Theo Bach khoa toan thu mé (Wikipedia, 2024), DN 1a mot to chire
kinh té, co tén riéng, c6 tai san, co tru sé giao dich 6n dinh, dugc dang ky
kinh doanh theo quy dinh cta phap luat nhim muc dich thuc hién cac hoat
dong kinh doanh.

Khai niém DN sir dung tai Viét Nam duoc cu thé hda trong cac Ludt lién
quan dén DN. Theo Luét cong ty 1991 “DN la cac don vi kinh doanh dugc
thanh 1ap voi muc dich chi yéu 1a thuc hién cac hoat dong kinh doanh™; theo
Luat DN 1999 “DN 1a don vi kinh doanh duogc thanh 14p nham muc dich chu
yéu 1a thuc hién cac hoat dong kinh doanh”; theo Luat DN 2005 va 2014 “DN
13 t6 chirc kinh té ¢6 tén riéng, co tai san, co tru s¢ giao dich 6n dinh, dugc dang
ky kinh doanh theo quy dinh cta phap ludt nhim muc dich thuc hién cac hoat
dong kinh doanh”; va hién nay theo Luat DN 2020 “DN 1a t6 chtic ¢ tén riéng,
c6 tai san, cb tru sé giao dich, dugc thanh 13p hoac dang ky thanh 14p theo quy
dinh cta phap luat nham muc dich kinh doanh”.

Nhu vy, DN duoc hiéu 1a mot t6 chire kinh té, ¢6 tu cach phap nhan, c¢6
tén riéng, ¢ tai san, co tru so giao dich, dugc thanh 1ap hoac dang ky thanh lap
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theo quy dinh thuc hién céc hoat dong kinh doanh theo qui dinh ctia phap luat,
nham dat duoc nhimg muc tiéu nhat dinh.
2.1.1.2. Khdi ni¢m lién két giita cdc doanh nghiép

Cho dén nay, khi xem xét lién két giira cac DN, cac hoc gia trong va ngoai
nudc da tiép can va nghién ctru dudi goc do “lien két kinh té”, cu thé nhu:

Theo quan diém ctia Chu nghia Mac — Lénin: “Lién két kinh té gitta cac
chu thé kinh té chinh 13 mdi quan hé kinh té, thé hién mot hinh thirc t6 chirc lao
dong san xuat nhat dinh nao d6” (NXB Tién bg, 1979).

Vii Minh Trai (1993) cho rang “Lién két giita cac DN cong nghiép 1a
lién két kinh té thé hién mdi quan hé phdi hop hoat dong gitta cac DN cong
nghiép thudc cac thanh phan kinh té khac nhau va cac quan hé phdi hop véi
cac chi thé kinh doanh khac nhu t6 chirc thuong mai, khoa hoc, ho kinh té
gia dinh...nham thuc hién tai san xuat- kinh doanh mé& rong c6 hiéu qua
kinh té-x4 hoi cao hon so véi khong tham gia hodc trudce khi tham gia lién
két kinh t€”.

Duong Ba Phuong (1995) da tong két va phat trién cac khai niém trudc
d6 va cho rang “Lién két kinh té 1a mot qua trinh kinh té véi nhiéu hinh thire
cu thé ludn ludn van dong va phat trién, 1a nhitng hinh thirc van dong cua
quan hé san xuat x3 hoi thich ing véi trinh do cua luc luong san xuit ¢ timg
giai doan trong nén kinh té hang hoa, n6 phan 4anh cac méi quan hé vé hop
tac, lién doanh va lién hop. Khi lién két da dat dén mirc sat nhap dé hinh
thanh nén mot t6 chirc, mdt DN mdi 16n hon thi d6 1a sy biéu hién cua tap
trung san xuat. Pong co va muc dich chu yéu cua lién két kinh té 1a nham dat
t&1 1o1 nhuan tbi da, la tang cuong tiém Iuc canh tranh cta cac DN trén thi
truong ngay cang mo rong pham vi”.

Vién Tir dién hoc va Bach khoa toan thu Viét Nam (1995) cho ring:
Lién két kinh té 13 hinh thtc hop tac va phdi hop thudng xuyén cac hoat

dong do cac don vi ty nguyén tién hanh dé cung dé ra va thyc hién cac chu
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truong, bién phap c6 lién quan dén cong viéc san xuat kinh doanh cia céc
bén tham gia nham thic ddy san xuat kinh doanh phat trién theo huéng cé
loi nhét, lién két duoe thue hién trén co sé tu nguyén, binh dfmg, cung co
loi thong qua hop dong kinh té ky két giira cac bén tham gia va trong khudn
kho phép luat cia nha nude”,

Hb Qué Hau (2013) cho ring “Lién két kinh té 1a mot thé ché kinh té
nham thuc hién mot kiéu phdi hop hanh dong gitra cac chu thé kinh té doc 1ap
tu chu voi nhau, mét cach tu nguyén, théa thuan, déi bén cung co loi va tin
tuong 14n nhau; rang budc 13n nhau theo mot ké hoach hodc qui ché dinh trude,
dai han hodc thudng xuyén; nhim 6n dinh va nang cao hiéu qua kinh t&”".

Mai Hitu Khué (2001) tai tir dién thuat ngir Kinh té hoc cua Viét Nam,
cho rang “Lién két kinh té 1a hinh thtrc hop tac, phdi hop hoat dong do cac
don vi kinh té tu nguyén tién hanh nham thac déy san xuit kinh doanh phat
trién theo hudng co loi nhat trong khuén khé phéap luat cia Nha nude. Muc
tiéu 1 tao ra méi lién két kinh té 6n dinh thong qua cac hoat dong kinh té
hodc cac quy ché hoat dong dé tién hanh phan cong san xuat, khai thac tot
tiém ning cua cac don vi tham gia lién két dé tao ra thi truong tiéu thu
chung, bao v¢ loi ich cua nhau”.

Trén co s& ké thira va phat trién cac dinh nghia, quan diém vé lién két
kinh té cua cac hoc gia trong va ngoai nudc, NCS dua ra khai niém vé lién
két gitra cac DN st dung trong Luén an nay 1a: Lién két giita cdc DN la sy
hop tdc gan két gitka hai hay nhiéu DN véi nhau dwa trén nhitng nguyén
tic va rang buéc nhat dinh théng qua hop dong kinh té, dich vu, hop dong
lién doanh, lién két dau tw dé trién khai cdc hoat dong kinh 16, dao tao,
phat trién nguén nhan e, nghién ciru va chuyén giao khoa hoc céng nghé
nham thiic ddy viéc san xudt kinh doanh theo hwéng khai théc tot nhat tiém
ndng ciia cdc bén mét cach c6 hiéu qud, bén virng nham mang lai loi ich

cao nhdt cho cdc bén tham gia.



24

Hop ddng néu trong khai niém dugc hiéu 1a sy thoa thuan giita cac
bén tham gia lién két vé viéc xac 1ap ky két, thay doi hodc cham dat quyén,
nghia vu li€én quan dén hoat dong san xuét, trao ddi hang hoéa, dich vu va
cac thoa thuan khac c6 lién quan dén muc dich lién két.

* Phdn logi lién két giita cdc DN

Lién két giita cac DN c6 nhiéu hinh thtrc va ¢ nhiéu muc d6 khac nhau.
Do d6, c6 nhiéu céach tiép can dé xac dinh cac hinh thic lién két giira cac
DN. Tuy nhién trong khuon kho Luén an sir dung céch tiép can chudi cung
g d¢ xac dinh céc hinh thirc lién két giita cac DN.

Theo Lambert va cac cong su (1998) cho rang “mét chudi cung timg bao
gdm cic mang cua cac thanh vién, va cac lién két giita cac thanh vién cua
chudi cung tmg”. Harland (1996) xac dinh mot mang lu6i chudi cung tmg nhu
bao g@)m tap hop con nguoi, dd vat, su kién, dugc goi la thanh vién hodc céac
nat. Cac khoi xay dung co ban ctia mdt chudi cung tmg 13 cic nat va vong
cung giira cac nut; cac nat 1a cic cong ty, cac to chirc va ca nhan khac nhau.
Chudi cung ung cé thé dugc chia thanh bon céip do hé théng khac nhau.

MACPC d5 1 (.
Chudi ndi ba

Murc d 2 O——oO Oo———4

Quan hé 2 bén

M A5 3
LS RHON SIEOMGE oo s e o s s e e s o

rACKC dS
Mang lrdri lién két

So' @6 2.1: Cac cap d9 lién két chudi gia tri
Nguén: Harland (1996)
So d6 1 cho thay cac quy mé lién két giita cac cong ty trong chudi cung

tmg gom: (1) Lién két noi bo trong mot cong ty: Lién két giira cac to chic,



25

bd phan chirc nang trong mot cong ty hodc giita cac cong ty con trong tong
cong ty, tap doan; (2). Lién két song phuong giira hai cong ty doc 1ap; (3).
Céc lién két mo rong, bao gdm cac lién két gitra cac nha cung cép, nha cung
cip cta nha cung cip, khach hang, va khach hang cta khach hang, ttc 1a
mdt tap hop céc lién két song phuong; (4). Lién két mang cong ty giita cac
cong ty theo mang ludi.

Cac méi lién két trong mot chudi cung tng dugc cau tric theo chiéu
ngang — chiéu doc ctia chudi cung Gng.

(1) Lién két doc:

Lién két doc 1a hinh thre lién két ctia hai hay nhiéu DN tham gia vao
qua trinh san xuét theo hudng hoan thién cua san pham hay dich vu. Thong
thuong, thuc hién cac DN thuc hi¢n lién két doc nham tang cuong kha nang

nghién ctru va d6i madi sdn pham va tiét kiém chi phi san xuat.

I Nha cung cip cudi cung [ 1[.'\7' ]

Nha cung cip thw 3

Nha cung cip thir 2 l 1 % |
;

Nha cung cip thir 1

Doanh nghiép trung tim

Khich hang thir nhit

Khach hang tha 2

Khach hang thir 3 |

Khach hang cudi ciang |

So' d6 2.2: Cau triic theo chiéu ngang — chiéu doc ciia chudi cung ing
Nguon: Backstrand (2007).
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Cac mdi lién két doc 1a mot tap hop cac quan h¢ doc gifra cac cong ty
trong cac tang khac nhau. Chudi lién két doc hoan thién lién két tit ca cac
nha cung cp ban dau dén khach hang cudi cing. Hop nhét theo chiéu doc
13 khi mot thanh vién lam ting quyén sé hitu ciia minh tir cic thanh vién
khac trong cac tang khac nhau. Hop nhat theo chiéu doc thuong duoc tap
trung nguoc dong dén cac nha cung cap dau tién hodc xudi dong vé khach
hang cubi cung (Christopher, 2005), Di véi lién két lién tang, c6 bén dang
lién két gitta cac DN trung tAm va cac thanh vién khac, gdm:

Dang 1: Ddi voi 16p khach hang va nha cung cip thir nhat, DN trung
tam gitr mdi lién két dang quan 1y qua trinh: DN trung tdm quan 1y cac qua
trinh hoat dong mua va ban cuia hai 16p nay

Dang 2: Dbi v6i cac 16p tht 2 tro di mdi lién két gitta cac DN trung
tam 1a giam sat (Monitor process link). Tuy kho c6 anh hudng truc tiép t6i
cac 16p thir hai tro di nhung DN trung tAm van phai giam sat hoat dong cia
ho dé bao dam cac hoat dong san xuat ctia minh. Ho c6 thé dung anh hudng
dé kéo ngudn nguyén liéu nhanh hon tir phia nha cung cip va dy san pham
ra thi truong nhanh hon théng qua “canh tay ndi dai”.

Dang 3: Nhitng 16p xa hon, DN trung tdm thiéu kha ning giam sat, mbi
lién két thuong rat yéu phai thong qua cac DN trung gian. Mdi lién két nay
goi 1 khong phai lién két theo qua trinh quén 1y.

Dang 4: Mdi quan hé gitra cac DN trong chudi va cac DN bén ngoai 1a
mdi lién két khong phai thanh vién.

(2) Lién két ngang

Lién két ngang 1 lién két ciia nhitng DN c6 cung vi tri voi nhau trong
chudi cung tng. Cac DN trong cung 16p dong vai trd twong tu nhau trong
mot chudi cung Ung, cac mbi quan h¢ 1a gifra cac ddi thu canh tranh thyc té
hodc tiém ning (Cravens, 1996). Vi du nhu, lién két ctia nhimg nha cung

cAp nguyén phu liéu may, da gidy véi nhau, lién két caa nhirng DN may
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xuat khau véi nhau, hay lién két ctia nhitng DN phan phdi hang may ¢ thi
trudong nudc ngodi. Muc dich cua lién két ngang thudng 13 hodc tim kiém
su hop tac ctia nhitng t6 chirc ¢o cung chirc ning dé ting cudng cong tac
nghién ctru va phat trién san pham hay dich vu hodc thuc hién nhitng hoat
dong nham ting cudng kha ning ban hang cua cac DN. Ho co thé cung
nhau phét trién mot cong nghé cu thé (Hinterhuber va Levin, 1994).

Ngoai ra con co lién két hdn hop tic 1a két hop giira lién két doc va
lién két ngang cta cac chu thé DN. Trong Luén an nay chi tip trung nghién
ctru hai dang lién két chinh 1a lién két doc va lién két ngang.
2.1.1.3. Khdi ni¢m vé thiic ddy lién két giiva cic doanh nghi¢p

Theo hé thong tir dién chuyén nganh mé (Soha, 2024), thuat ngir “thuc

9

day

b

la su kich thich tién lén, tao diéu kién, dong luc cho hoat dong, phat
trién manh hon theo mot huéng nhat dinh nao d6, thuong 1a hudng tot ting
cuong cac bién phap.

Tir khai niém vé lién két giira cac DN, khai niém vé thiic day néu trén,
nghién ctru dudi goc dd quan 1y vé kinh té, khai niém vé thic day lién két
giita cac DN duoc su dung trong ludn an 1a: Thic day lién két giita cdc DN
la mot thudt ngir chung cho cdc bién phdp, cdc can thiép phat trién, cdc sang
kién, la mot phwong thirc ndng cao kha nang lién két, trong dé bao gom tdt
cad cac bién phap cua nha nuwoc va DN nham cdi thién hoat dong lién két
giita cdc DN, hé tro cho cdc DN tao ra nhitng co hdi va ndng cao khd ning
khai thdc tét nhat tiém nang ciia cdc bén mét cach ¢6 hiéu qua, bén viing, ho
tro giam chi phi, nang cao loi thé canh tranh cho DN hwéng t&i mé réng va
phat trién san xudt kinh doanh ciia cic bén tham gia lién két, mang lai lpi
ich cao nhdt cho cdc bén tham gia, bao gom cd loi ich ciia Nha nude.

Tir khai niém néu trén, dudi goc do quan 1y kinh té, cha thé thac day
lién két gitra cac DN duoc x4c dinh trong luan an 13 Nha nuée. Cac hoat

dong thuc day cua Nha nudc dira trén cac nguyén tic va tudn tha nhimg quy
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luat kinh té thi truong, phat trién thi truong, nang cao hiéu qua phan bo va sir
dung ngudn lyc nham hd tro thuc ddy lién két giita cac DN.

2.1.2. Vai tro va nguyén tic thic day lién két giira cac doanh nghiép
2.1.2.1. Vai tro va nguyén tic lién két giiva cdc doanh nghiép

1) Vai tro ciia lién két giita cdc doanh nghiép

a) Vai tro dbi véi su phat trién ciia DN

Mot la, lién két giita cac DN gitip DN tan dung duoc loi thé kinh té
theo quy mo. Ly thuyét vé tinh kinh té theo quy mo chi ra ring mot hoat
dong kinh té nao d6 néu ¢ quy mé nho thi chi phi ddu tu ban dau ciing nhu
cac chi phi giao dich s& rat 16n lam gia thanh san pham cao, kém stic canh
tranh. Trong hoat dong san xuat kinh doanh, mdi DN déu c¢6 mot hodc vai
linh vuc hoat dong chu dao, mang tinh dic th, chuyén biét. DN ciing dong
thoi phai thuc hién nhiéu hoat dong phu dé gop phan tao ra san pham chinh
vi du nhu san xuét nhitng chi tiét hay thyc hién nhitng dich vu trong qua
trinh kinh doanh. Tuy nhién, do nguén luc ¢6 han, DN khong thé thuc hién
duoc tat ca nhiing hoat dong khong thé khong thyc hién nay. Do vay, cach
t6t nhat 1a DN thué ngoai nhimg san pham hay dich vu dé.

Trong qua trinh hoat dong kinh doanh, c6 rat nhiéu co hoi cong viéc
vuot qua stc ctia cac DN. Néu DN tir bo co hdi sé& lang phi, nhung néu nhu
muén tan dung co hoi thi nang luc lai khong cho phép. Thong qua lién két,
DN c6 thé cung nhau tham gia du 4n, mdéi DN dam nhan mot phén cong
viéc, tir d6, hoan thanh tt cong viéc voi mot tam ning luc 16n hon. Do
cling 1a mot khia canh khac vé loi ich cua lién két giira cac DN giup khic
phuc bt loi vé qui mo.

Hai la, lién két tao diéu kién cho su phan cong lao dong giita cac DN,
chuyén mon hoa siu, giup gia tang loi thé so sanh. Khi tham gia vao chudi
cung tng hoic lién két v6i cac d6i tac khac nhau, mdi DN dam nhan mot

khau nhét dinh trong qua trinh lién két. Su phan cong, chuyén moén hod xay
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ra gitp DN ngay cang thuan thuc, gia ting loi thé so sanh ctia minh, tir d6
tang kha nang canh tranh trén thi truong.

Ba la, lién két giup DN hoi nhap nhanh chong vao nén kinh té toan cau.
Bing viéc tham gia lién két voi cac DNFDI, DN trong nudc ¢ co hoi duge
tham gia vao cac chudi gid tri toan cau, 1am nha cung cap hay dai Iy ban hang
cho cac DNFDI va ngay cang duoc hoi nhap siu vao nén kinh té toan cau.

Bon la, lién két kinh té gitip cac DN tdi da hoa cac ngudn luc san xut,
tir d6 cai thién hiéu suét, ting tinh canh tranh cho DN. Lién két mang lai rat
nhiéu loi ich, trong do ké dén 1a viéc lam tang loi thé canh tranh cho ca hai
phia (Cravens, 1996) hoic cung cap ning cao hiéu suit hoat dong (Frohlich
& Westbrook, 2001, 2002; Simatupang & Sridharan, 2005). Nhitng tac
dong khac 1én hiéu suit cia DN nhu mé rong thi phan, phat trién kinh
doanh. Chung tao thanh mdi quan hé hop tac lién t6 chic dé tan dung loi
thé ctia cac ngudn lyc, tai san da dang cta cac cong ty khac nhau hodc dé
d6i pho voi sy khong chic chin vé moi trudng bén ngoai (Cravens va

Shipp, & Cravens, 1996).

Hiéu suit ciia doanh nghiép

Moi trwong
kinh té trong nuéc

+ K&t cdu ha t'élng,

tay nghé/ky ning,

khung phap 1y

+ Chinh sach thuong

Dac tinh riéng cta cac DN
(nguodn nhan luc, nang luc
cong nghé va cac yeu to khac)

ma’1, ngg{lh \ia tai Lién ket Dich vu phat
chinh - tién té doanh 2
" trién kinh
nehién
Y doanh

Céc DN trong nudc, cc Céc co s nghién
DNFDI ctru, dao tao

So d6 2.3: Tac dong ciia lién két gitra cac doanh nghiép dén hiéu suit
_ doanh nghiép
Nguon: Dirk Willem te Velde (2002)

Nam la, lién két gitra cac DN giap DN phan tng nhanh véi nhiing
thay doi cua thi truong. Khi co lién két, khach hang hodc nha cung cap, cic

DN tiép can nhanh hon véi thong tin vé nhu cau ciia khach hang dong thoi
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su két hop giita cac DN gitp tao ra niang luc t6t hon trong viéc trién khai
cac phuong an san xuit mdi dé dap tng yéu cau ctia khach hang va tiéu thu
san pham cta minh dugc nhanh hon. Piéu d6 duoc thé hién rat rd qua su
lién két cua cac nha san xuét va cac t6 chic thuong mai (dai 1y, cira hang
gi6i thiéu san pham..), san pham ctia DN dugc dua vao thi trudng mot cach
nhanh chong hon.

Sau la, lién két giita cac DN gitip DN giam thiéu rui ro trong kinh
doanh. Lién két gitta cac DN, vé ban chat 13 viéc két hop cua hai hay nhiéu
DN thyc hién mdt cong viéc nao do, nham lam tang hi€u qua hoat dong cua
nhitng DN nay. Mbi DN tham gia lién két thuc hién mot phén cong viéc
nhat dinh trong qui dinh rang budc vé loi ich cling nhu trach nhiém ching
han nhu théng qua hop dong kinh té, thoa thuan kinh té, cam két hop tac,
lién két chinh 1a giup cho cac DN dat dugc mirc ning luc 16n hon va phan
chia rai ro. Viéc lién két nay giup cac DN thoa hiép, phan chia thi truong,
khong nhirng giup DN tang cuong nang luc hoat dong ma con giap giam
bét nhitng rui ro trong canh tranh.

Bdy la, lién két giup DN phat trién kién thic, khoa hoc cong nghé
trong DN tir d6 kich thich qua trinh d6i md&i. Thong qua lién két véi cac
truong Pai hoc, vién nghién ctru cling nhu lién két véi cac tap doan da
quéc gia hay cac DN 16n khac, DN tham gia vao qu4 trinh tiép nhan céc tri
thire, cac thanh tyu khoa hoc ky thuat, tr d6 ap dung vao ddi méi san
pham, cai tién quy trinh cong ngh¢, thay d6i cung cach quan 1y. ..

b) Vai trd ddi v6i su phat trién kinh té x3 hoi

Mot la, lién két gitta cac DN khic phuc duogc tinh trang chong chéo,
trung ldp lang phi trong dau tu. D6i v6i chinh phu hay cac dia phuong, khi
xay dung cac chuong trinh, dy 4n phat trién kinh té- xa hoi thuong phai sir
dung rat nhiéu hang muc, tai nguyén & cic nganh, cac thanh phan kinh té

khac nhau, tuy nhién néu biét tan dung cac mdi lién két DN thi s& giam bat
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duoc cac chi phi so véi khi phai dau tu tit ca cac hang muc hay sir dung hét
cac tai nguyén don 1é, tranh chong lap .

Hai la, lién két giita cac DN huy dong, str dung t6t ngudn lyc x3 hoi
dé phat trién lyc luong san xuat. Cac DN trong timg nganh, ting thanh
phan kinh té khac nhau c6 cac ngudn luc, thé manh khac nhau. Khi lién két
gitra cac DN xay ra, cac ngudn luc nay dugce két hop véi nhau mot cach
hiéu qua tir d6 khai thac tdi da tiém ning cua ching dé phuc vu cho cic nhu
cau phat trién kinh té x3 hoi.

Ba la, lién két kinh té gitip DN phu trg khéc phuc nhitng han ché va
bat loi vé& quy md, vé cong nghiép. Cac DN nho khi lién két s& tao nén mot
ning lyc tong 16n 1én rat nhiéu, ca vé chiéu rong va chiéu sau. Piéu nay
con tao ra lgi thé vé hiéu suit dau tu von.

Boén la, lién két gitra cac DN gan két cac nganh, cac thanh phan kinh
té, cac DN dé phat trién kinh té va nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh
va ning luc canh tranh qudc gia.

Nam la, lién két giira cac DN tao co hoi viéc lam va tang thu nhap cho
nguoi dan ddm bdo an sinh cho xa hgi. Khi lién két v6i nhau, cac DN co
thé tao ra DN m¢i hodc mé rong quy mé hoat dong, ting ning sut va hiéu
qua tir d6 giai quyét thém nhiéu viéc 1am méi giup x4 hoi giam ty 1¢ that
nghiép, xo4 doi, giam nghéo, gop phan vao ting trudng cia nén kinh té.

Sau la, lién két giita cac DN nham ting cudng thu hut FDI, kich thich
ting truong va tac dong dén xoa doi, giam nghéo. FDI c6 tac dong tot cho sy
phat trién cta nudc cha nha khi va chi khi mdi lién két DN ¢6 von dau tu
truc tiép nudc ngoai va DNNVV phat trién tt, boi cac yéu to: (i) tao viec
lam va ting thu nhap trong cac DNNVV; (ii) cai thién von dau tu , iii) gitp
tiép can thi truong; iv) chuyén giao cong nghé.

Bay la, lién két gitra cac DN gitip DN phu tro phan Gng nhanh voéi
nhiing thay d6i cta thi truong, giam thiéu rai ro bat loi hodc cac chi phi do

thiéu hiéu biét, giup cho cac DN c6 thé tiép can nhanh chéng véi cac cong
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nghé, k¥ thudt moi, va cac théng tin cap nhat vé thi truong. Nguoc lai, su thay
d6i cua thi truong ciing thic ddy cac DN lién két v6i nhau. Trong thyc té, khi
nhimg thay d6i cta thi trudng vuot ra ngoai kha nang dap tng ctia DN, budc
cac DN phai tim cach lién két v6i cac d6i tac khac dé tim kiém sy hd tro vé
vbn va cong nghé, ké ca viée tién hanh dat gia cong san xuat & bén ngoai
nhimg phu kién phuc vu cho san pham chinh ctia DN.

2) Cdc nguyén tdc lién két giita cdc doanh nghiép

Xuat phat tir ban chat, dic diém, cac diéu kién ton tai, lién két giira cac
DN hinh thanh va phat trién theo cac nguyén tic co ban sau day:

Thir nhat, dam bdo loi ich quéc gia va hiéu qua kinh té - xd héi. Lién
két gitta cac DN 1a mot trong nhitng méi lién két 16n. Giai quyét tot moi
quan hé nay s& thuc ddy su phat trién kinh té - x3 hoi. Chinh vi vdy yéu cau
dit ra trong thuc day phat trién lién két 1a 1am sao khai thac hét stcc manh
téng hop ngudn luc ciia cac chii thé tham gia lién két dé phat trién, bao dam
hai hoa loi ich giita cac bén tham gia lién két.

Thir 2, dam bdo tw do lién két. Nguyén tic tu do lién két duoc hiéu 1a
céc bén duoc tu do giao két hay thoa thuan vé viéc xac 1ap quyén va nghia
vu trong cac lién két giita cac DN theo y chi ciia minh mién 1a n6 khong
trai voi trat tu cong cong. Ly thuyét nay thé hién su tu do y chi v6 han, khi
¢ su tu do thuong lugng gitta cac chu thé trong lién két giira cac DN dé
rang budc 1an nhau sé tao su cong béng va tu do canh tranh, tor d6 mang
dén sy phat trién bén viing cho lién két gitra cac DN.

Thir 3, dam bdo tinh thién chi. Thuat ngit “Thién chi” bat ngudn tir
thuat ngr Latin “Bona fide”, trong tiéng Anh 13 “Good faith”, 13 thuat ngi
triru tuong va chi dugce 1am rd nghia khi gan chit véi hoan canh cu thé cua
mot Gmg xtr cu thé. Thién chi méi lién hé gan giii vé su trung thuc, khong tu
loi bat chinh lién két giita cac DN. Trong lién két giira cac DN, cac bén phai
thién chi, trung thuc trong viéc xac 1ap, thuc hi¢n quyén, nghia vu trong lién

két (Ngd Huy Cuong, 2013). Trong giai doan thuc hién hop dong lién két,
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nguyén tic nay c6 thé khong gan voi ¥ chi ctia cac bén lac dau ma lai gin
v6i su cong bang vé loi ich gitra cac bén (Vi Van Mau, 1963). Hodc véi
viéc chap nhan sy thyc hién cha yéu chir khong phai thuc hién ding va day
du cac nghia vu cua hop dong, thién chi 1a sy théng cam cho nhimg thiéu
sot khi thuc hién nghia vu ctia d6i phuong (Ngoé Huy Cuong, 2013).

Thir tw, dam bdo lién két cing ¢6 lpi. Pay 1a mot trong nhitng nguyén
tac co ban cta kinh doanh hién dai. Theo nguyén tic nay, cac DN tham gia
lién két hop tac kinh doanh voi nhau phéi t6n trong va chap nhan nguyén
tac "doi bén cung c6 loi" hodc "cac bén cung c6 loi" (win-win). Nguyén tic
nay dam bao cho két qua hop tac lién két bén vimg hon.
2.1.2.2. Vai tro va nguyén tic thiic ddy lién két giiva cac doanh nghiép

1) Vai tro ciia nha nuée thic ddy lién két gita cdc DN

Thir nhdt, diéu hoa loi ich ciia quéc gia va lpi ich cia doanh nghiép.
Qua trinh phan cép gitp cho DN trd nén ning dong, tu chi hon trong viéc
ra quyét dinh trong san xuét kinh doanh. Trong lién két, hop tac cung hanh
dong giira cac bén tham gia lién két, mot trong nhitng nhén td co ban duoc
xem xét 1a chi phi giao dich. Ung dung Iy thuyét chi phi vao lién két giira
cac DN cho thay, DN ¢6 xu huéng thoa thuan lién két tw nguyén khi chi phi
giao dich du thip va cac van dé lién quan téi ngudi cha so hitu va ngudi
dai dién (principal agent problem) nhu free-riding (hudng loi tir an theo ma
khong mat cong stc va tai chinh) duogc giai quyét. Nhu vay, loi ich ky vong
16n hon chi phi giao dich s& giup tao ra va duy tri co ché hop tac (Richard,
2005 va 2008). Nhin chung, lién két giita cac DN phu thudc rat nhiéu vao
nhan thirc vé loi ich tir lién két giita cac DN ctia DN thanh vién. Trong
nhiéu truong hop, loi ich tir lién két ngan han (hodc trong mot nhiém ky)
khong du 16n, khong rd rang, tham chi khong hap dan dbi véi ting DN
tham gia, nhung loi ich dai han, mang tinh chién lugc, bén virng thi rat 16n

do1 voi su phat trién chung cia quoc gia, luc nay vai tro ctia Nha nude la
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rat quan trong nham dam bao cac DN lién két dé mang lai hiéu qua cao
nhat cho quéc gia.

Thir hai, hé tro truc tiép thiic day lién két giiva cdc doanh nghiép, Hd
trg truc tiép cia Chinh pht bao gdm cac chuong trinh wu dai thué va tro cp,
chinh sach mua sim, va néi 16ng cac yéu cau quy dinh. Chuong trinh thué va
trg cAp nham gitp lién két gitta cac DN 16n va nho. Chinh phu c6 thé st dung
thué suat uu dai dé khuyén khich hop dong phu giita cong ty da qudc gia va
cac DNNVV ¢ dia phuong. Tro cp o thé duoc sir dung dé cung cap hd tro
truc tiép cho cac DNNVV vé R&D, va dao tao trong tiép thi va tai chinh.
Ngoai ra, cac khoan trg cdp co thé dugce stir dung dé cho phép cac DNNVV
tham gia c4c trién 1am, hoi cho thuong mai trong va ngoai nudc. Chinh phu c6
thé hd tro truc tiép cho DNNVYV thong qua chinh sach mua sim ctia minh.
Chinh phu ciing c6 thé dong mot vai trd quan trong trong viéc thiét 1ap va ting
cuong lién két gitta DNNVV va cac DN 16n nhét 1 cac DN nha nude thong
qua cac hop dong phu. Cac chuong trinh c6 thé 4p dung d6 1a tang kha ning
hap thu ctia cac DN quy mé nhé dé lam cho ching hap dan hon dbi voi céc
cong ty 16n va khuyén khich xuat khau hang hoa. Ngoai ra, chinh sach cong
cling c¢6 thé cung cap cac hé théng hd tro k¥ thuat manh mé dé bo sung cho
cac thoa thuan gitra cac DN 16n va nho thong qua cac chinh sach khoa hoc
cong nghé.

- Thit ba, hé tro gidn tiép dé cdi thién méi truong va diéu kién cho
lién két giita cdc doanh nghiép phdt trién, Mot yéu t6 quyét dinh quan trong
trong viéc tao 1ap va mang lai thanh cong cho lién két gitta cac DN 1a khuon
kho phap 1y chi phdi kinh doanh va cac giao dich giita cic cong ty va doi tac.
Diéu nay bao gém cdc cac hé théng quyén s¢ hiru va thyuc thi cua ching,
phap luat hop dong, thuong mai, phap luat vé thu tuc pha san, quan hé cong
ty me-cong ty con, tap doan kinh té, hiép héi, lién két kinh té... Dbi véi cac
lién minh giira cac cong ty, ddc biét ddi v6i lién minh cong nghé, ché do so

hiru tri tué phai dugc thiét 1ap pht hop voi cac thong 1& quéc té. Van dé
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khong chi la c¢6 luat, ma viéc thuc thi phai tao ra su tu tin trong cac DN va
cac ddi tac nudc ngoai cua ho.

Nha nudc tao 1ap cac chinh sach dé tao ra duoc nhiéu co hoi hop tac
cho DN trong nudc nhu chinh sach thu hat FDI, phat trién CN h tro, lién
két ving. .. Nha nudc can c6 cac chinh sach khoa hoc cong nghé, thiét 1ap hé
théng d6i méi qudc gia, thuc day hoat dong nghién ctru va phat trién trong
cac DN, tr d6 tao nén tang dé cac DN, cac to chuc nghién ctru va dao tao
tham gia lién két, nang cao ning luc canh tranh cho cac DN va qudc gia.

Nha nuéce hd tro ban dau vé co sé ha tﬁng dé thiét lap cac khu, cum
CN, cac vuon wom DN, ddng thoi cung cép cac dich cu cong giup két ndi
cac DN nhit 13 cac DN méi khai nghiép, cac DN KHCN (Doanh nghiép
spin-off) voi cac ddi tuong lién quan nhu céc t6 chirc tai chinh, to chic
nghién ctru ddo tao, cic co quan chinh quyén dia phuong...tir 6 gitp cac
DN phat trién nhanh va bén viing.

2) Nguyén tdc thiic day lién két giita cac doanh nghiép

Thir nhat, phai bao dam hai hoa loi ich giira cac chu thé trong lién két.
V& ban chat, Nha nude 1a nguoi quan 1y, ngudi ban hanh cac quy dinh, cac
luat choi trén thi truong. Vi vay, lién két gitra cac DN chiu sy tuong tac,
rang budc cua cac quy luat kinh té trén thi truong, ciing nhu sy quan 1y diéu
hanh ctia Nha nudc thong qua hé thong quy dinh lut phap va cac cong cu
quan ly. Xét trén moi phuong dién mdi lién két giira cac DN vé ban chat, 1a
quan hé 1oi ich bao gdm c4 loi ich ctia nha nudc va loi ich cta cac bén tham
gia lién két. Nha nude tham gia quan 1y lién két nham bao dam cho céc lién
két gita cac DN phat trién hiéu qua va dong thoi thuc ddy xa hoi phat trién.

Thir hai, Nha nuéc khong can thiép khi lién két gitta cac DN hoat dong
hiéu qua. Nha nudc chi 1am nhiing gi ma hai bén khong thé lam hodc lam
khong hiéu qua. Lién két giita cac DN duogc hinh thanh va van hanh theo cac
quy luat khach quan, co ché thi trudng. Vi vay khi lién két gitra cac DN dang

van hanh hi¢u qud, Nha nudc khong nén can thi¢p. Tuy nhién, do céc rao can
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khach quan 1am cho lién két gitra cac DN hoat dong khéng hiéu qua, khong
kich thich sy sang tao, lam tut lui sy phat trién cua x3 hoi, lic d6 Nha nude
phai tham gia thong qua cac co ché chinh sach dé diéu chinh va tao co hoi
cho lién két gitta cac DN hoat dong hiéu qua va phat trién hon.

Thir ba, xtt Iy mdi quan hé trong lién két gitta DN phai phu hop véi
ting giai doan phat trién ctia nén kinh té. Lién két gitta cac DN 1a tat yéu
trong qua trinh phat trién nén kinh té thi truong. Tuy nhién, cling nhu céc
quan hé khac déu bi anh hudng boi cac thanh t6 vé diéu kién lich s, vin
hoéa, thé ché chinh tri va chinh sach phat trién cta nén kinh té cua mdi quéc
gia. Bén canh do, viéc xac dinh cu thé vai tro, vi tri cia cac bén & nén kinh
té khac nhau 1a khong hoan toan gidng nhau va ciing khong gibng nhau
ngay trong cac giai doan phat trién khac nhau ctia mdi nén kinh té. Giai
quyét tot méi quan hé nay can c¢6 chinh sach cu thé, linh hoat nhung phai
toan dién va déng bo, gén véi thuc trang mdi bude phat trién cua luc luong
san xuat x4 hoi dé bao dam su cong bang, binh dang, giam thiéu su bét binh
dang. Nha nude co thé hd tro truc tiép hodc gian tiép ting bén tham gia vao
lién két dé khai thac hiéu qua cac thé manh, loi thé cia mdi bén nhim
mang lai 1oi ich cao nhat dong thoi cong bang giira cac bén tham gia.

2.1.3. Hinh thirc, ndi dung, tiéu chi danh gia lién két giira cac doanh nghiép
2.1.3.1. Hinh thitc va ngi dung lién két

1) Lién két giita cic DNTN

Trong thyc té hién nay, DNTN chii yéu 1a DNNVV, chiém 97,4% (Bo
KHDT, 2023) di va dang phai d6i mat véi nhirng thach thirc voi ngudn lyc
han ché va ¢6 it sy hd trg tir Chinh phu. Thuc té nay, d3 duoc minh chimg
trong cac thoi ky kinh té bi khung hoang, vi chiing khong c6 quyén truy cap
vao cac thi trudng von va cac ngudn tai chinh bén ngoai cua ching han ché
hon nhiéu so véi cac tip doan 16n. Ngoai nhitng khé khin ndy, qué trinh
toan cau hoa thi trudng doi hoi cac DNNVV phai tang nang luc canh tranh

quéc té, tim kiém nhitng cach thirc mdi, sdng tao, linh hoat dé ton tai.
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Mot lya chon phd bién cho cac DNNVV 1a viéc 4p dung cac phuong
phap tiép can lién két, hop tac voi cac t6 chirc khac. Tir nhitng nam 90 trd
di, mot s6 luong dang ké DN trong cac nganh cong nghiép khac nhau da
bit dau tham gia vao mot loat cac mdi lién két voi nhau dé thuc hién cac
hoat dong kinh doanh ctia minh.

Céac chinh phu trén toan thé gidi, da nhan thic duoc tim quan trong
clia van dé nay, da bat ddu mot loat cac chuong trinh cu thé, khuén khé va
cac chinh sach dé thuc day su hop tac cua cac DNNVV véi nhau, hiéu suat
va sy d6i méi cua ching duoc cai thién khi tham gia lién két.

Céc ly thuyét chinh giai thich vé sy lién két giira cac DN, gdm:

+ Ly thuyét vé chi phi cac giao dich (Sergio Arzeni, 2008), phan tich cac
giao dich, sy chuyén giao hang hoa, dich vu véi trong tAm 13 giam thiéu chi
phi giao dich. Do d6, 1y thuyét nay giai thich cac khia canh: co ciu quan tri, vi
tri chién luoc hodc cac loai hinh hop tac lién két. Vé tong thé, nd tap trung vao
hi€u qua bén ngoai cta cac cong ty va dua trén thoa thudn chinh thic, trach
nhiém bao dam thuc hanh 6t gitra cac dbi tac, coi niém tin 1a mot yéu td thu
cap. Quyén luc, kiém soat va tam quan trong ciia thong tin khong hoan hao 1a
nhimg khia canh khac bao phui boi 1y thuyét nay. Twong tir nhu Ly thuyét chi
phi cac giao dich, 1y thuyét quan tri chién lugc tap trung vao tbi da hoa loi
nhuan, tién hanh do ludng dau vao va két qua dau ra cho cac DN.

+ Ly thuyét dwa vao tai nguyén (Stephen Mark Dobson M.A, 1994), tap
trung vao ndi luc ctia cdc DN va cho rang DN khong dong nhit, ca vé ngudn
lwc va kha ning cta ching. Vi tri ctia cac DNNVV phu thudc vao s luong
clia cac yéu t nay.

+ Géan day hon, 1y thuyét mang x3 hdi cua Johannisson (Tilman
Altenburg, 2000) nhan manh vai tro cta cac mdi quan hé ca nhan trong qua
trinh hop tac. Theo d6, nhimg yéu t6 quan trong 13 sy tin cdy, tinh ban, su cam
két, gia tri va niém tin chung. Ong cho ring, trong cac mang x hoi, hop dong

chinh thirc duge thay thé bang su tin tudng va cam két giita ngudi tham gia.
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Dua trén viéc két hop cac 1y thuyét noi trén trong mot moé hinh duy
nhat, Francesc Estanyol Casals (2011) d& dua ra khung phan tich lién két
gitra cac DNNVV tai So d6 2.4. theo d6 ba goc do:

« O géc dé chién hrpe: Bao gdm cac bién s6 nhu mang muc tiéu, md
hinh kinh doanh, thudc do hiéu suat, phan chia cong viéc ndi bo, loi ich cua
cac ddi tac, vi thé thi truong va chién luoc canh tranh.

« O géc dj quan Iy: Bao gdm céc dinh nghia cta cac co cdu quan tri va
cach thirc ra quyét dinh, kiéu hop tac, cac vi tri quan 1y, hé thong dé dam
bao quyén tu chu kinh doanh va sy doc lap, cac co ché dé khic phuc nhirng
van dé ndi bo.

« O géc dé xd héi: Bé cap dén thong tin lién lac gitra cac ddi tac, dong
luc, niém tin, van héa, cac moi quan h¢ ca nhan, gia tri td chirc va cam két
ctia cac doi tac. Khia canh nay bao gdm céc co ché dé chong lai cac hanh vi
c4 nhan va ndi so hai truyén théng hop tac cua hau hét cac DN nho ciing

nhu cac bién phéap dé tranh su vu lgi trong cac moi quan hé.

Lién két giira cic DNNVV

Tho thudn hp dong Gop vén

Hop dong truyén thong Hop dong phi truyén thong Khong cd phép nhn mo Tao ra phap nhén moi (i thé phip nhan
Hop dong mua bén binh thuong (R & D chung Biu i ¢6 phiéu thiéu s0 — C.ty lién doanh con \— Sip nhdp vé mua lai
E?W}l}g uyén thuong ma [ Phit trién san pham chung Hodn ddi ¢ phiéu
ap phe L
2 Thod thuin thué ngoé i han Lién doanh 30-50
Cap phep chéo - d 3 . 7
| Sin xut chung Lién doanh bat binh dang
L Tip thi chung  Lién doanh con cta cdc cong ty da
qudc gia

— Lién hiép thiét 3p tiéu chudn/nghién citu
So' dd 2.4: Hinh thirc, ndi dung lién két giira cac doanh nghiép nhé va vira
Nguon: Yoshino va Rangan (1995)
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* Cdc hinh thirc va ndi dung lién két chii yéu ciia cdc DNTN: theo
Yoshino va Rangan (1995) lién két gitra cac DNNVV (chi yéu 1a DNTN)
thanh hai hinh thac chinh 13: (1) thoa thuan hop dong chinh thirc; (2) gop
von, trong d6 xac dinh 05 loai lién két: (i) cac thoa thuan hop dong truyén
théng; (ii) Cac thoa thuan hop dong phi truyén thdng, iii) viéc mua lai cb
phiéu thiéu sb; (iv) lién doanh; (v) mua lai va sap nhap.

2) Lién két giita cdc DNTN véi DNNN

Lién két gitra DNTN véi DN nha nuéce phan anh méi lién két gitta hai
khu vyc kinh t&¢ Nha nude va kinh té tu nhan. Kinh té nha nudc 1a thanh
phan kinh té bao gdm cac DNNN, cac tai nguyén qudc gia va tai san thudc
s& hitu nha nude (vi du nhu dat dai, ngan sach,...) (Luu Vin Tién, 2018).
Mic du céc lién két nay co thé ton tai & nhiéu hinh thic khac nhau, tuy
nhién chu yéu tap trung & goc do cac DN 1a nha cung cap hodc khach hang
ctia nhau. DNNN thuong 1a cac tap doan, tong cong ty, cong ty cd phan DN
c6 quy md 16n. Do vay lién két gitta DNTN véi DNNN s& mang loi ich 16n
cho céa hai bén, lién két nay phan anh loi thé vat chat ctia cac DN 16n véi
nhirng vu diém nhu: c6 ngudn luc tai chinh va cong nghé twong ddi 16n, co
céc thiét bi chuyén dung, su dau tu quy mo 16n tai cac co sé san Xuét, mang
luéi phan phéi rong 16n va cé cac khoan dau tu dai han. Nguoc lai, loi thé
cua cdc DNTN Ia sy nang dong kinh doanh, tinh linh hoat ndi b va dap
{ing v&i hoan canh thay doi.

Theo Rothwell (1992), khi quan sat méi lién két gitra DN nho va cong
ty 16n da cho rang day 1a cach két hop hiéu qua nhat nhitng wu diém cua
cac cong ty 16n va cong ty nho trong hoat dong ddi mdi cong nghé. DNTN
c6 thé dong mot vai trd rat quan trong trong phan phdi qua trinh d6i méi
cua cac cong ty 1é6n (DNNN), dac biét 1a trong mdt moi truong trong do céac
DNNN dang ngay cang tham gia vao mot loat cac hoat dong d6i méi mo.

Theo Pao Thi Thu Giang (2020) lién két gitta DNTN va DNNN phan
16n tap trung & khia canh DNNN 1a khach hang cta cac DNTN, boi dbi véi
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cac DNTN, viéc thAm nhép vao qua trinh cung tng san pham, dich vu cho
cac DNNN duogc quan tdm nhiéu hon so véi viéc ho tim cac nha cung tng
12 cac DNNN, céac nodi dung lién két gitta DNTN va DNNN chu yéu trén
cac khia canh mua yéu t6 dau vao; lién két ban san pham dau ra; thau phu
cho DNNN; lién danh dé du thau du an; hop tic nghién ctru va san pham
méi, san xuat kinh doanh; lién két theo chudi gia tri.

- Lién két mua ban yéu dau vao (cung cap linh kién, nguyén vat liéu
san xuat,...): Cac DNTN sé& cung cap cac yéu to dau vao cho cic cong ty
16n, cac cong ty 16n hd trg nghién ctru, chuyén giao cong nghé, bi quyét
kiém soat san xuét va chit luong cho cic nha cung cip nho ctia minh. Méi
lién két nay kha 6n dinh, mang lai nhitng loi ich cho c4 hai bén.

- DNNN v6i vu diém 13 DN c6 ngudn luc (vén, lao dong, khoa hoc
cong nghé), dau tu vén lién doanh - dau tu c6 phan vao cac DN nho cia cac
DNNN la mdt phuong tién cho cac DN tan dung cac mbi quan h¢ lién to
chirc dé tiép thu, chuyén giao, khai thac, va kham pha tri thirc bén ngoai tir
cac DN cong nghé tré. Cac DN 16n cung cdp hd tro tai chinh cho céc
DNNVYV, v61 muc dich tao ra thu nhap, tiét kiém chi phi hodc truy cap vao
su d6i mai bén ngoai. C6 thé khong lién quan dén dau tu tai chinh, ma lién
quan dén viéc thanh toan b::ing hién vat, viéc truy cap dé quan 1y, tiép thi va
san xudt chuyén mon va cac kénh phan phdi. Bao gom hd tro cta cong ty
spin-off (cac cong ty cong nghé trién khai cac két qua nghién ciu tmg
dung) khai thac cong nghé duoc phat trién trong cac cong ty me, nhung no
duoc xem 13 khong phu hop véi khai thac ndi bo. Vi vay, gop von lién
doanh, hop dong hop tac san xuat kinh doanh, hop tic nghién ctru va san
pham méi, lién danh dé dau thau, 1am thau phu cho DNNN thyc hién dy an
mang lai nhiéu loi ich cho cac DNTN.

3) Lién két giita DNTN trong nuéc véi DNFDI

Cac tap doan da qudc gia khi du tu vao cac nudc dang phat trién

luén tim kiém cac moi quan h¢ doi tac véi nudce so tai, mot trong s6 do 1a



41

lién két voi cac DNTN dia phuong, & d6 ¢ sy trao doi lién tuc va thuong
xuyén vé thong tin, cong nghé, k¥ ning va céc tai san. Cac mdi lién két co
y nghia dic biét ddi véi cac nude so tai 13 nhitng nudc dang phat trién, boi
vi chiing cung cép phuong tién truyén ba kién thirc c6 gia tri trong nén kinh
té bang cach tryc tiép hoic tir su lan toa.

Lién két DNFDI va DNTN rat quan trong cho sy hinh thanh, phat
trién nén kinh té thi truong. Trong thuc té, hau hét cac giao dich trong noi
bd cac nganh & moi qudc gia déu lién quan dén mdi lién két nay. Tai day,
c6 sy trao ddi lién tuc va thuong xuyén vé thong tin, cong nghé, k¥
ning/tay nghé va céac tai san. Cac mdi lién két c6 ¥ nghia dic biét d6i véi
cac nudc so tai 1a nhitng nudc dang phat trién, boi vi ching cung cap
phuong tién truyén ba kién thirc c6 gia tri trong nén kinh té mot cach truc
tiép hodc tir tac dong lan toa, tic dong tran (spillover effect).

Lién két gitta cac DNTN va DNFDI c6 tim quan trong rat 16n dén sy
nang dong va kha nang canh tranh cua khu vuc DN trong nudc dac biét 1a
DNTN. Cac DNFDI dugc hudng loi tir cac lién két vi ching lam giam chi
phi va ting cuong kha nang tiép can tai san hiru hinh va vo hinh cia dia
phuong. Thong thudng, cac DNFDI hang dau mua lai va quan 1y chudi cung
ung chién luoc, tinh canh tranh cao. D6i véi nudce so tai, chinh sach tu do
héa trong cung cap hang héa dich vu di lam cho lién két DNFDI va DNTN
ngdy cang 16n va chat luong tot hon, dong thoi 1am cho su san ¢ cla cac
nha cung cap trd thanh 1a mot yéu td quan trong trong viéc thu hut FDI; nd
ap dat yéu cau nghiém ngit hon vé cong nghé, quan 1y va quy mé cua cac
nha cung cap (gom ca cac to chic hd tro va co sé ha tang).

* Cdc logi hinh va néi dung lién két giita DNTN va DNFDI: Cac kiéu
lién két DNFDI va DNTN chinh 1a: (i) Lién két v6i cac nha cung cap (duoc
goi 1a lién két nguoc); (ii) lién két voi khach hang (dugc goi 1a lién két
xudi); va (iii) Lién két véi d6i tac cong nghé (lién két ngang); va cac hiéu

ung lan téa khac (Bang 2.1).



42

+ Lién két nguoc voi cac nha cung cip xay ra khi cac DNFDI mua céc

b0 phéan, linh kién, vat tu va dich vu tir cdc nha cung cép dia phuong, hinh

thanh céac giao dich ddc 1ap hodc hop tac gitra cac cong ty.

+ Lién két chuyén tiép vé6i khach hang (lién két xudi) xay ra khi cac

DNEDI thué ngoai (outsourcing) viéc phan phdi cac san pham thwong hiéu

ctia minh thong qua céc ctra hang tiép thi, hodc khi DNFDI san xuat may

moc, thiét b1, nguyén liéu dau vao khac cung cap cac dich vu sau ban hang

trong nudc so tai.

Bang 2.1: Hinh thirc va ndi dung lién két giira doanh nghiép dau tw nuéc
ngoai va doanh nghiép tuw nhian

Lién két ngwoc

Lién ket xuoi

Lién két ngang

Giao  dich
truong thuan tuy

thi

Mua hang c6 san

Ban hang c6 san

Lién két ngan han

Mua hang hoa cudi
cung hodc do dang
(theo hop dong)

Ban hang hoa cudi
cung hoac dé dang
(theo hgp dong)

Lién két dai han

Siap xép (hop dong)
dai han viéc mua sim
clia cac yéu td dau vao
dé ché bién tiép.

Hop dong phu viéc
san xuat cic san pham
cubi cung hodc trung
gian.

Quan h¢ (hop dong) dai
han véi cac nha phan
phéi dia phuong hoic
khach hang cubi ciing.
Gia cong phan mém ti
cac cong ty trong nudc
cho céc chi nhanh nuéc
ngoai.

e Cac du an chung
v6i cong ty canh
tranh trong nudc

Mdi quan hé thong
qua gop co6 phan

Lién két v6i cac nha
cung cap

Thanh 1ap céc lién két
moi véi nha cung cap
(B61 chi nhanh nudc
ngoai hién tai)

Lién két v&i cac nha
phan phdi hodc khach
hang cubi cuing

Thanh 1ap cac lién két
phan phdi méi (boi chi
nhanh nudc ngoai hién

tai)

e Lién doanh ngang

e Thanh 1dp chi
nhanh méi dé san
xudt cac hang hoa
dich wvu tuong
duong

, Nguon: UNCTAD (2001).
+ Lién két vi cac doi tac cong nghé hinh thanh khi cdc DNFDI tham

gia vao lién doanh, hop dong dugc cip phép, hodc lién minh chién luoc véi

cac ddi tac dija phuong, cung cip cho ho quyén truy cap vao hé théng cong

ngh¢ va quan 1y tri thuc va gitip cac cong ty nudc ngoai tiép can vaoi chinh
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quyén dia phuong, cac to chirc, va cac thi trudng, cung cap cac ddi tac cling
chia sé muc ti€u chung.
2.1.3.2 Tiéu chi dénh gid lién két giita cdc doanh nghiép

1) 86 lwong lién két

Lién két giita cac DN duoc thé hién bang sb luong cac dbi tic bén
ngoai tham gia lién két véi DN hodc gié tri kinh té cta chung (Dunning va
Lundan, 2008). Khia canh nay phu hop vdi cac nghién ctru trong d6 néu bat
tam quan trong ctia khéi luong cua cac mdi lién két (DeJong va Hulsink,
2012; Freel, 2003; Tether, 2002), n6 khong phai 1a ) lugng lién két cho
moi gia nhap, ma la sy da dang cua cac méi lién két anh huong dén hiéu
sudt ciia cong ty (Oyelaran-Oyeyinka et al., 1996). N6i cach khac, cac cong
ty tham gia vao nhiéu mdi lién két va phu thudc vao sé luong khach hang
va nha cung cép nhiéu hon (Ahern, 1993). Tiéu chi ndy tac dong dén su lya
chon quy md phat trién ctia mdi Lién két giira cac DN.

2) Chat lirong lién két

Chét luong lién két DN dugc thé hién qua hiéu qua cua mdi lién két
mang lai cho cac dbi tac. Cu thé 1a thong qua nhitng tic dong ctia nd mang
lai d6i voi hiéu suét hoat dong cua cong ty. Chat lugng dé cap dén tiém
nang phat trién cdc mdi lién két (Giroud va Scott-Kennel 2009). Chét lugng
méi lién két ting khi cac dbi tac hoc cach thirc hop tac voi nhau va xay
dung duoc long tin. M&i lién két chat lugng cao la mot dau hiéu cho théy
mbi quan hé chit ché ctia cac ddi tac ma két qua 13 sy gan giii trong hop tac
cong nghé va chién luoc (Duanmu va Fai, 2007) va do d6 chét luong lién
két chinh 13 thuéc do quan trong nhat cta cudng do lién két. Tiéu chi chat
luong lién két duoc cu thé hoa théng qua hai chi tiéu:

- Mtic d6 quan trong ctia cac phuong phap két ndi trong lién két DN 1a
tiéu chi phan anh cach thirc tiép cén, lya chon cac ndi dung lién két trong

phat trién cac mo1 Lién két gitta cac DN ciia DN
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- Mtic d6 tac dong cua lién két dén hiéu qua hoat dong san xuét cua
DN Ia tiéu chi phan &nh két qua vé mit chat, chiéu sau, mic do chit ché
thuc hién lién két ctia DN. N6 phan anh tryc tiép tinh trang thuc hién cua
ndi dung lién két ctia DN.

- Cuong do va kiéu loai. Cuong do lién két phu thudc vao mdi quan hé
ctia hai d6i tac chia sé tai nguyén (Giroud va Scott-Kennel 2009). Cuong
d lién két duoc do bang sd lugng tai nguyén trao doi va tan suat tiép xtc
(Chen, 2004), trong d6 dé cap dén chat luong, s6 luong, va quy mo phat
trién ctia mdi lién két.

2.1.4. Yéu t6 anh hwéng dén lién két giira cac doanh nghiép
2.1.4.1. Nhém yéu t6 vai tré ciia Nha nwéc

Chu thé lién két giita cac DN 1a cac DN trong hoat dong SXKD. Ciing
nhu cac mdi quan hé khac, lién két gitra cac DN ciing c6 nhitng khuyét tat
va c6 thé bi that bai trong qua trinh phat trién. Dé khic phuc van dé nay va
dé tranh khoi nhirg van dé tiéu cuc phat sinh trong qua trinh lién két giira
cac DN, can quan tdm giai quyét mot sé van dé phap 1y. Trong mot sb
truong hop, Nha nudc can ban hanh chinh sach h tro dé thuc day quan hé
lién két giita cac DN. Theo Charles & Andrew (2001) thi su hd tro ctia Nha
nude 12 mot trong nhitng yéu té c¢6 anh huong quyét dinh dén su thanh
cong ctia quan hé lién két.

Hé théng chinh sach ctia Nha nudc c6 vai tro quyét dinh dé thac day
thuc hién cac nodi dung lién két gitra cac DN. Chinh sach ctia Nha nudc sir
dung két hop cac bién phap hanh chinh va kinh té trong to chirc thuc hién
ndi dung mdi lién két gitta cac DN; hd tro va nang cao hiéu qua hoat dong
ctia DN. Dic biét, thong qua viéc st dung cac quy dinh lién quan dén trach
nhiém c4 nhan, loi ich kinh té va trach nhiém caa DN trong modi lién két
gitra cac DN, chinh sach cia Nha nudc dam bao quy trinh thuc hién cac ndi

dung lién két gitra cdc DN theo yéu cau va muc ti€u de ra.
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Nha nuéc cling ban hanh cac chinh sach khuyén khich DN thuc day
lién doanh lién két trong qua trinh hoat dong SXKD. Tac dong ciia chinh
sach khuyén khich 1a nhim tao dong luc thic day phat trién va nang cao
chéat luong cac mbi lién két gitra cac DN. Chinh sach khuyén khich cta nha
nudc gop phan tao ra méi trudng véi nhitng diéu kién pht hop nhim huy
dong va str dung c6 hiéu qua cac ngudn luc cua DN trong viée thuc hién
cac moi lién két gifra cac DN tur d6 thu dugc loi ich cho chinh DN va d@)ng
thoi gop phan mang lai loi ich chung phat trién kinh té xa hoi.

Nha nude tham gia vao qua trinh lién két giita cac DN véi tu cach 1a bo
may quan 1y kinh té x4 hoi, nha nudc thuc hién ba chirc ning: Quan 1y, dinh
hudng va hd trg DN phat trién cac lién két giita cac DN. Cac yéu t chinh
sach gom: Hé thong chinh sach; cach thirc trién khai chinh sach; t6 chic lién
két; chuwong trinh hd tro lién két; cac chinh sach phap luat lién quan dén moi
truong kinh doanh — dau tu, tao 14p méi trudng phap 1y va cung cép cac dich
vu cong nhu hé théng giao thong, thong tin; quy dinh diéu tiét canh tranh,
han ché ddc quyén, phat trién nganh va ky két va thuc hién cam két hoi nhap
kinh té qudc té (hiép dinh thwong mai tu do (FTA), nhat 1a c4c hiép dinh
FTA thé hé moéi), quy hoach nganh, quy hoach ving, ban hanh chinh sach
thu hat FDI, chinh sach lién két vung, lanh thd, chinh sach hd trg DN;
Chinh sach phat trién cong nghiép hd trg.... Ngoai cac chinh sach truc tiép
v6i lién két thi cac chinh sach gian tiép khac ciing c6 anh huong toi thuc day
lién két giira cac DN nhu phat trién thi trudng, 6n dinh gia, trong tai kinh té,
x4y dung co sé ha tang, dich vu hau cin, dao tao, cung cap thong tin. Vi
Viét Nam, cac chinh sach cua nha nudc lién quan lién két gitra cac DN ciing
d4 c6 tac dong va tao ra cac mod hinh lién két giira cac DN.
2.1.4.2. Nhém nhén t6 néing lyc phdt trién lién két ciia doanh nghiép

Ning luc ctia DN 13 nhém nhén t6 c¢6 anh hudng truc tiép dén thic

day lién két gitta cac DN. Cac nhén t6 vé ning luc cuia DN c6 thé ké dén 1a
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nang luc SXKD, nang luc tai chinh, nang luc KH&CN, nang luc quan tri
DN dén dén kha nang hinh thanh va thic day lién két gitra cac DN.

1) Nang lyc SXKD: 1a mét trong nhiing tiéu chi quan trong khi cac DN
16n Iya chon ddi tac d€ hinh thanh lién két kinh doanh. Trén thyc té tu nhan
cht yéu 1a DNNVYV thuong khong c6 di ning luc tai chinh, trinh do quan
tri va cong nghé lac hau, ludn & vi tri bat loi trong viéc tiép can thi truong
cac yéu to san suat dan dén khong c6 nang luc nhap cong nghé va doi mai
thiét bi cong nghé va day chuyén san xuét, hiéu qua kinh doanh cta kinh té
tu nhan chua cao; kha nang canh tranh va hiéu qua hoat dong thép, muc do
san sang lién két vai DN khu vuc dau tu nude ngoai han ché, chua dép tmg
yéu cau ctia chudi gid tri san xuat khu vuc va toan cau. Trong khi, su tham
gia tich cuc cia DNNVV vao chudi cung tmg toan cau c6 kha ning nang
cao hiéu qua, bang cach cho phép cac DN chuyén vé cac chtc ning phu
hop véi cac ki niang va kha nang ctia ho. Viéc tham gia vao chudi gia tri
toan cau c6 lién quan dén hoc tip, chuyén giao cong nghé va lan téa kién
thire (Giuliani va cdng su, 2005; Blyde, 2014). Trong mdt sb truong hop,
kién thirc va k¥ ning ma cac nha cung cip hang dau tiép thu tir cac DN da
quéc gia, thuong 13 DNNVV, ciing lan toa sang cac cong ty khac (Poon,
2004). Hién tai, cac nha san xuit toan cau c6 xu hudng ung ho viée tao ra
mobi lién két kinh doanh gitra cac tap doan xuyén qudc gia va cic nha cung
cap dia phuong. Quyét dinh 1y ngudn dau vao tai dja phuong phy thudc
vao chi phi, chat lwong, d6 tin ciy va tinh linh hoat cta cac nha cung cap
trong nudc so voi cac nha cung cap ¢ nudc ngoai. Vi du, Intel im kiém céac
DNNVV ¢6 thé dap tmg céc tiéu chuan qudc té vé nhitng van dé san xuat
quan trong nhu: chi phi, chat luong, van chuyén, strc khoe, lao dong va moi
truong dé hinh thanh lién két kinh doanh (Ruffing, 2006).

2) Nang liee tai chinh: Nang luc tai chinh ctia cac DN thudc thanh phan
kinh té tu nhan c6 anh hudng 16n téi co hoi lién két giita chung véi cac DN

khac, ddy co thé 1a nhan t6 duoc can nhic khi cac DN (nhat 13 cong ty da



47

quéc gia) lwa chon dbi tac va thiét 1ap cac mdi lién két (UNCTAD, 2000).
Céac ngudn luc tai chinh s& gitip cac cong ty ting cudng dau tur mua sim va
ap dung cong nghé méi trong qua trinh san xuat (Havranek va Irsova, 2011),
cai thién chat luong va doi méi san pham (World Bank, 2018), hoan thanh
chi tiéu trong hop dong lién két, nho vay xay dung mdi lién két tot hon
(Mohammed va Beshir, 2019). Bén canh d6, strc manh tai chinh ciia mgt DN
s& anh huong truc tiép dén kha ning goép von, thuc hién cac cam két tai
chinh va phan b6 cac ngudn luc tai chinh cho don vi lién doanh.

3) Nang lie khoa hoc va céng nghé: Cong nghé 13 nhan té quan trong
trong viéc tao ra cac lién két giita cac DN. Viéc chuyén giao cong nghé san
pham va quy trinh s& thuan loi thong qua su két hop cac lién két kinh doanh
dia phuong, gitp ting cudng qua trinh hoc tip va lién két san xuét kinh
doanh toan cau. Cac DN 1én c6 thé hd trg cac DN siéu nhd, DNNVV cai
thién chit luong san pham, giam gia thanh san pham va phat trién cac kénh
phén phdi théng qua chuyén giao cong nghé va kinh nghiém, vi du nhu nhu
cac ki thuat ¢y manh ning lyc san xuat (Kithuku va Gichira, 2016). Tuy
nhién, qua trinh hop tac lién két trén doi hoi sy twong thich vé trinh do
cong nghé gitra hai phia.

Lién két giita cac DN thudng c6 tac dong tich cuc khi khéng co sy
chénh 1éch qué 16n vé trinh do cong nghé (Amendolagine, Boly, Coniglio,
Prota, va Seric, 2013). Hinh thuc lién két va sttc manh cta cac mdi lién két
gitra cac DN phu thudc vao kha nang cong nghé va tai nguyén khac cta cac
DN. Néu trinh do cong nghé c¢6 su chénh 1éch qua 16n, DN trong nudc sé
kho co thé bit chude cong nghé va ap dung bi quyét tir cac nha dau tu nudc
ngoai (Havranek va Irsova, 2011). Pac biét, trong moi trudong canh tranh
ngay nay, trinh do cong nghé cta cac DN dja phuong 1a yéu t6 quyét dinh
kha ning dap tng tiéu chi tré thanh nha cung cap dich vu cho cac DN 16n
(UNCTAD, 2010).
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4) Nang lyc canh tranh ciia DN: Moi lién két gitra cac DN dat hiéu
qua hay khong s& phu thudc vao kha ning/ ning luc va nén tang kién thirc,
trinh do sdn c6 ciia DN duoc thé hién thong qua trinh d6 ngudn nhan luc tai
DN, kinh nghiém hoat dong va kha nang khai thac va &p dung cac giai phap
dé giai quyét van dé ciia DN, ciing nhu kha ning, ning luc cta cac ddi tac
(Elisa Giuliani va Valeria Arza, 2008).

Strc canh tranh cta DN 1a cudng do cac yéu td san xuét trong tuong
quan so sanh ciia DN. Strc canh tranh khong dong nhét voi quy mo ctua DN
va nd khong dugc do luong boi cac yéu td canh tranh kinh dién ma phai dat
n6 trong mdi quan hé vai thi trudng canh tranh, moi truong canh tranh.

Canh tranh budc cac DN phai t6i wu hoa cac yéu to dau vao cua san
xuat kinh doanh, phai triét dé khong ngimg sang tao, tim toi. Khong ngimg
dua tién bo khoa hoc ky thuat vao san xuét, nim bat thong tin kip thoi.
Canh tranh quy dinh vi thé ctia DN trén thuong truong thong qua nhiing loi
thé ma DN dat dugc nhiéu hon d6i thu canh tranh. Pong thoi canh tranh
cling 13 yéu t 1am ting hodc giam uy tin ctia DN trén thuong trudng.

5) Néng quan tri ciia di ngii qudn 1y va diéu hanh doanh nghiép

Su cam két va kha niang cta ngudi lanh dao DN anh hudng 16n t6i lién
két kinh doanh (Mohammed va Beshir, 2019). Mt trong nhitng yéu t6 quan
trong nhét khi cac tdp doan 16n tim kiém ddi tac tai dia phuong 1 thai d6 cua
do1 ngti lanh dao. DN siéu nho, DN nhé va vira ¢6 doi ngii lanh dao dam mé,
khat khao thanh cong va khat khao thay ddi s& c6 loi thé khi hop tac voi cac
tap doan 16n (Ruffing, 2006). Ngoai ra, kha ning lanh dao DN co thé cai
thién dang ké hiéu qua cua lién két. Theo Luo (1998), vi rao can vin hoa 16n,
lue luong lao dong dong, ki nang quan tri nhan su cua lanh dao cac doi tac
dia phuong s& quyét dinh su thanh cong caa mbi lién két giitra DNTN trong
nudc va DN nude ngoai. Nhitng ki ning nay khong chi thé hién & viée két
hop van hoa va phuong phap quan 1i ctia cac dbi tac kinh doanh, ma con thé

hién & viéc thiét ké cong viée, tuyén dung, dinh hudéng va dao tao, danh gia
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hiéu suét, ché do dai ngd, phat trién nghé nghiép va mdi quan hé giira ban
quan 1i va nguoi lao dong. Trong cac dic diém trén, kha ning vuot qua cac
rao can vin hoa, tuyén dung nhén sy chat luong va thiét 1ap cac phuong phap
tao dong luc cho nhan vién dac biét quan trong.

2.1.4.3. Nhém yéu to sw phdt trién thi trwong cdc yéu té sin xudt trong
nwéc thic ddy lién két giia cdc doanh nghiép.

Cung cau 1a sy diéu chinh cta thi trudng voi mot mirc gia can bang va
mot luong giao dich can bang s& dugc xac dinh, khi cau 16n hon cung thi
gia tang, cau nho hon cung thi gia giam, gia ciu bang cung gia vé trang thai
can bang ciu tric thi trudng va nguoc lai gia ciu khac gia cung gia vé trang
thai bt can bang cau trac thi truong. Thong qua tinh hinh cung ciu trén thi
truong ma nha san xudt quyét dinh viée co dau tu va dua san pham ra thi
truong nita hay khong. Do d6, cac nha dau tu s& phai nghién ctu thi truong,
cac nhu cau tiéu dung, thi hiéu, dac biét 13 phat hién lién két méi voi cac ddi
tac dé huy dong ngudn luc dau vao cho san xuit va phan phdi san pham dau
ra, tir d6 dua ra quyét dinh cai tién chat lwong, mau ma, hinh thic,. .. hoic loai
bo dé phu hop véi thi truong va tang loi nhuan cho DN.

Canh tranh thi truong: Canh tranh c6 vai trd quan trong ddi véi hoat
dong san xuét kinh doanh hang hoéa va cung cp dich vu cia DN. Canh
tranh 13 dic trung nén kinh té thi truong khi cung - cAu hang hoéa 1a yéu to
quyét dinh. Theo Porter (1998), canh tranh 13 gianh ldy thi phan. Ban chat
ctia canh tranh 1a tim kiém lgi nhudn, 13 tao ra khoan loi nhuin cao hon
muc 19i nhuan trung binh ma DN dang c6. Muac d0 canh tranh thi truong
anh huong toi sy hinh thanh va duy tri lién két gitta cac DN tuy thudc vao
muc tiéu ctia DN d6i tac. Khi cac DNFDI vao thi truong méi voi muc dich
tim kiém thi truong ti€u thy, dé tranh sy thiéu kinh nghi¢m trong canh tranh
tai thi truong noi dia, cac DN FDI thudng c6 xu hudng lién két voi DN da

c6 uy tin vé phan phdi san pham trong nudc (Makino va Neupert, 2000).
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Phdt trién thi truong yéu té san xudt. Thi trudng yéu td san xuét 1a thi
truong trong d6 ¢ rat nhiéu nha cung ung cac yéu td san xuat dong nhat
trong moi trudng thong tin co su tu do mua ban trao d6i (gom ca xuat, nhap
khau) ctia cac nha cung tng, 13 thi trudng ma trong d6 ngudi ban cung Gng
cac yéu to san xuat cho cac DN nhu thi truong lao dong, tin dung, KHCN,
dat dai, nguyén vat liéu, nhién liéu, v.v, Do d6, DN can dugc tiép can va
phai tham gia vao thi trudng cac yéu tb san xuat dé lwa chon cac yéu tb san
xuat toi uu cho hoat dong ctia minh nham dam bao cho DN trién khai thuc
hién hiéu qua cac ndi dung, hoat dong lién két gita cac DN di ky két.

Hién nay, cac thi truong yéu td san xuét c6 vai tro quan trong trong viéc
thuc day hinh thanh va phat trién lién két gitra cac DN gom: thi truong tai
chinh tin dung, thi trudng lao dong, thi trudong KHCN, thi trudong dat dai....
Trong d6: thi truong dat dai, dam bao cho DN tiép can duoc du mit bang dé
t6 chirc SXKD, thuan lgi cho viéc van chuyén hang hoa nham dap tmg kip
thoi vé s6 luong va thoi gian giao giao hang; thi trudng KHCN, dam bao cho
DN tiép can duoc k¥ thuat cong nghé moi, cai tién doi moi quy trinh san
xudt nham ning cao chat lugng san pham hang hoa dap ung yéu ciu vé chat
luong san pham hang hoa ctia ddi tac trong lién két; thi truong von, dam bao
cho DN tiép can va huy dong dugc du von cho SXKD, dau tu cai tao trang
thiét bi cong nghé cua DN, ning cao chét luong san pham; thi trudng lao
dong, dam bao cho DN tiép can va huy dong da sb luong va chat luong lao

dong nham dam bao qua trinh SXKD khong bi gian doan.
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2.2. KINH NGHIEM QUOC TE VE LIEN KET GIUA DOANH
NGHIEP VA BAI HQC RUT RA
2.2.1. Kinh nghiém quéc té
2.2.1.1. Kinh nghiém thiic ddy lién két giita cdc doanh nghiép nhé va vira
0 Indonesia thong qua mé hinh cum

Nhitng nd luc ctia Chinh phu dé hinh thanh va lién két giita cac
DNNVYV théng qua chinh sach phat trién cum DN & Indonesia (Chuong
trinh quc gia duoc goi 1a BIPIK) dwoc thuc hién vao cudi nhimg nim
1970 do Bo cong nghiép dua ra. Chuwong trinh ndy vé co ban tip trung vao
viéc thuc ddy nhitng cum ning dong hodc c6 tiém ning thi truong tét. Cong
cu chinh bao gom ddo tao, tai tro thiét bi dé nha san xuat lya chon phu hop
v6i cac chuong trinh dao tao, cung cap mot chuong trinh tin dung dic biét
dé hd trg mua may moc thiét bi méi cho cac DN cum, va quan trong nhat,
thiét 1ap cac co so dich vu phé bién trong do bao gém cac don vi dich vu k¥
thuat (UPTs). Mdi UPT cung cip may moc va thiét bi c6 thé dugc sir dung
cho tat ca cac DN trong cum dugc ho tro (Sandee va van Hulsen 2000).

Trudc cudc khung hoang nam 1997, da cé nhiéu hoat dong bo tro
(dudi cac chuong trinh khac nhau cua chinh pht) cho Chuong trinh BIPIK.
Nhu hd trg mua trang thiét bi san xuat, cung cdp cac chuong trinh tin dung
dic biét to hd trg mua may méc méi 1am DN cum, va chuong trinh phat trién
nha thau phu cho mbi lién két gitra DN nho va DN vira. Chinh phu ciing da
tao ra mot hé thong hop tac dudi cai goi 1a Pé an "Bo me nudi duong" giira
DNNVYV va DNNN nhu Cong ty dién lyc nha nuéc (PLN) va cac cong ty
dau khi nha nudc. Ngoai ra, Chinh phu da dau tu dang ké vao van tai va co
so ha tang thong tin lién lac va cac tién ich nhu khu cong nghiép nho va

vuon vom DN & mdt s6 cum chinh (ADB, 2001).
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2.2.1.2. Kinh nghiém thiic ddy lién két giita cdc doanh nghiép nhé va vira
0 Dan mach thong qua méo hinh mang

M6 hinh mang ctia Pan Mach d3 duoc hinh thanh tir su ra mit cia
Chuong trinh Mang cong nghiép 1989-1992 boi Co quan Phét trién kinh
doanh cta Chinh pht Pan Mach. Muc dich cta chuong trinh thac day lién
két gitra cac DN theo mo6 hinh mang 13 nang cao kha ning canh tranh cta
DNNVV biang sy kich thich cua sy hop tac gitra cic DN ¢4 nhan. Cac linh
vuc hop tac c6 thé chia sé cac ngudn luc trong san xuat, phan phdi, tiép thi,
phat trién san pham, va chuyén giao kién thic. Diéu kién cho mot khoan trg
cap 1a phai c6 mot nhom tdi thiéu 3 cong ty va phai ¢ it nhat hai chirc ning
ma ho c6 thé hop tac. Ngin sach tong thé cua chuong trinh 1a khoang 25
triéu USD tir thang 5 ndm 1989 dén cudi nim 1992.

Chuong trinh hoat dong theo 3 giai doan. Giai doan dau tién 1a mot
nghién ctru kha thi, thong thuong sé& bao gdm mot 14 thu ¢6 y dinh tir cac
cong ty trong mang va mot bao cdo markting hoat dong mang cu thé. Trong
giai doan nay mang c6 thé duoc hoan tra 100% chi phi bén ngoai (vi du tu
van marketting) 1én dén tdi da 1a 13.000 USD. Giai doan tht hai duoc goi
la chinh thirc hoa, bao gém mot ké hoach kinh doanh va to chuc mang cu
thé, trong d6 c6 cac thoa thuan hop dong hoic thanh 1ap mot cong ty moi.
Trong giai doan nay mang c6 thé duoc hoan tra 50% chi phi bén ngoai.
Néu mot mang budc vao giai doan cudi cung - giai doan san xuat s& duge
hoan tién 1én dén 50% chi phi két n6i dén hoat dong mang cho nim dau
tién va 30% ctia nam thir hai. Chuong trinh nay c6 thé cung cap mot khoan
tro cap tong cong cho mdi mang t6i da 1én dén 850.000 USD. Nam 1991,
nganh du lich va moi truong da c6 chuong trinh mang riéng cua minh. Nam
1992 12 mot chuwong trinh mang xuat khau ra doi. Tuy nhién, cac md hinh
nay dan dugc sira d6i vi tinh bat hop 1y ctia nd, chung bi chi trich cung cap
tién dé dang dé tu van trong giai doan kha thi. Trong cic chuong trinh sau

nay, giai doan kha thi chi duoc hoan tra mot phan chi phi. Trong chuong
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trinh mang ludi du lich, chi dugc chi tra 75% chi phi ngoai nhung ti da
khong qua 13.000 USD. Trong chuong trinh moi trueong chi c6 50% chi phi
ngoai duoc chi tra nhung khong vuot qua 26.000 USD. Mot stra doi quan
trong thtr hai cho cac chuong trinh xuat khau va méi trudng 1a ap dung co
ché tra lai. Theo d6 bat ky mang nao ciing phai cam két tra lai s6 tién nhan
tro cAp nhan duoc ngoai ky han 5 nim néu muc tiéu xuat khau da duoc dap
ung (Gelsing va Nielsen, 1997).
2.2.1.3. Kinh nghi¢m thiic ddy lién két giia cdc doanh nghigp nhé va
vira 6 An Pé (truwong hop mé hinh lién két doanh nghiép hang khéng)
Céc cai cach chinh sach kinh té méi nam 1991 da mo dudng cai cach
cho hau hét cac nganh cong nghiép & An Po. Nganh hang khong 1a mot
nganh cong nghiép dich vu phai d6i mit v6i canh tranh khoc liét sau khi tur
do hoa. Chinh phu An D6 di tao diéu kién thuc day cac hing hang khong
tham gia vao qué trinh hop nhét, lién minh chién lugc va tu nhan hoa, véi
muc ti€u cai thién vi tri canh tranh cia minh. Nguyén nhan la do nganh cong
nghiép hang khong An Do: (i) tai chinh yéu kémy; (ii) chi phi hoat dong cao,
(iii) thuong hiéu kém; (iv) ning luc doi tau thap; (v) khong c6 kha ning tao
su khac biét. Sau qua trinh thyc hién hop nhét, lién minh cac hinh hang
khong cua An Do di co budc phat trién tich cuc. Vi du, md hinh Lién minh
chién luoc Air India va Lufthansa: Lufthansa va Air India di cai thién déng
ké vi tri trén thi truong cia ho & cac tuyén bay c6 cac thoa thudn lién minh
chién lugc An Po- chau Au-My duoc ky két gitra Lufthansa & Air India. Tt
ngay 01/10/2004, Air India d3 tré thanh ddi tac cua Lufthansa. Muc tiéu hop
tac 1a mo rong cac chuyén bay gitra Dtrc va An 9. Tat ca cac chuyén bay
gitra hai nuéc duoc diéu hanh boi hai hing hang khong trong lién danh nay
va cac tuyén duong méi di duoc mo ra. Két qua Lufthansa di ting tan suat
bay tir Frankfurt va Munich dén Delhi, Mumbai, Chennai , Bangalore
...trong khi @0, Air India cling ting tin suat bay tir Mumbai va Delhi, dén

Frankfurt, Chicago va New York. Céac do1 tau cta Air India khong ngirng
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duoc ciing ¢b va ting cudong. Lién minh Lufthansa - Air India dd mo dudng
cho sy phat trién chung cta cac dich vu hang khong trén tuyén duong An
DPo-Au-My (Ramya va Mrs. Smitha Siji, 2007).

2.2.1.4. Kinh nghiém thiic ddy lién két giita cdc doanh nghiép nhé va
vira va doanh nghiép cé von dau tw nwéc ngodi ¢ Malaysia

Tai Hoi nghi Lién hop qudc vé Thuong mai va Phat trién (2001), voi
muc tiéu kich thich sy phat trién cac DNNVV, Chinh phti Malaysia thtc
day moéi lién két DNFDI va DNNVV trong ké hoach cong nghiép tong thé
1an dau va lan tht hai. Theo ké hoach téng thé cong nghiép lan dau (1986-
1995), cac DNNVV dugc khuyén khich manh mé dé két ndi va cung cap
cho cac DNFDI thong qua céc su kién moi gidi va khuyén khich phat trién
cac k¥ ning va nang cip. Trong khi d6, cac DNFDI duogc khuyén khich
mua dau vao tir cac nha cung cap dia phuong thong qua Chuong trinh trao
d6i nha thau phu va Chuong trinh phat trién ban hang, ra mét vao cudi nam
1980. Muc dich nham khuyén khich cac DNFDI dinh huéng xuat khau
ngudn cung cdp tir cac cong ty dia phuong. Sau ndy linh vuc mii nhon 13
san xuat 6 to trong nudc dé phat trién sb luong cac nha cung cip ban dja.
Theo K& hoach tong thé cong nghiép 1an thir hai (1996-2005) Chinh phu
tiép tuc khuyén khich cac DNFDI dao sau tim ngudn cung ung tir cac DN
dia phuong thong qua mét loat cac chuong trinh muyc tiéu nham muc dich:
(i) hd trg DNNVV vuot qua van dé va quy md han ché; (ii) han ché ti da
nhitng kho khin cua viée truy cdp thong tin cho cac quyét dinh kinh doanh
va dau tu; (iil) git hai loi ich tir R&D; va (iv) thuc day lién két giira cac
nganh cong nghiép.

Dé dat duoc nhitng muc tiéu nay, Malaysia phat dong Chuong trinh
lién két cong nghiép (ILP), Chuong trinh Nha cung cap toan cau (GSP). Bé
an Kiém toan Nha may, Chuong trinh DN 50, Kénh tu vin DNNVV. Céc
chuong trinh nay duoc thanh 1ap dé khuyén khich cic DNNVV tao thanh

lién minh chién lugc véi cac DNFDI 16n. Pay 1a mot cach dé tao diéu kién
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cho ho duoc huong loi tir mang ludi, cong nghé, ddo tao va tiép can thi
truong. Vi du, cic DNNVV tham gia chuong trinh lién két cong nghiép va
chuong trinh nha cung cip toan cdu c6 thé dat dwgc nhitng loi ich tir hop
tac voi cac DNFDI trong hoat dong R&D, san xuat, va tiép thi. Dé khuyén
khich cac DNFDI tham gia, 100% chi phi phat sinh trong dao tao nhan
vién, phat trién va thtr nghiém cac san pham dia phwong, nang cao chat
luong dau vao dia phuong hoac ddi méi cac co so cua ddi tic DNNVV dija
phuong, dugc khiu trir vao thué thu nhap. Dé khuyén khich cac DNNVV
nang cap va dap tmg céc tiéu chuan ding cp thé gidi vé gia ca, chat luong
va ning luc san xuat, Chinh phu Malaysia da dwa ra khai niém cac “trang
thai tién phong”. Trong hé théng nay, cac cong ty nho du diéu kién duoc
huéng mién thué 100% thu nhap theo luat dinh trong thdi gian mudi nam
va mot khoan hd tro thué dau tu 1a 60% (hodc 100% trong cac khu cong
nghiép) von chi phi phat sinh trong thoi han 5 nam (UNCTD, 2001).

Ngoai ra, Chinh phu Malaysia di phat trién mot loat cac chuong trinh
phat trién k¥ ning sang tao nham tich hop DNNVV Malaysia vao chudi
cung mg toan ciu. Trung tim K¥ ning Penang (mot sang kién chung cua
chinh quyén Penang va khu vuc tu nhan) 13 to chtrc phat trién cac k¥ ning
dau tién. N6 duoge tao ra vao nim 1989 dé tao ra cac mdi lién két DNFDI-
DNNVV bang cach cho phép cac DNFDI déng vai trd chinh trong viéc
hinh thanh céc loai hinh cung cip dao tao cho DNNVV ciia Trung tim. M6
hinh duoc coi la thanh cong va dugc nhan rong ¢ ca Malaysia va lan rong
ra nhiéu nudc khac.

Trong linh vuc cong, ldnh dao chinh tri Malaysia cam két dong gop
cho sy xuat hién cia mot mdi quan hé hiép dong gitra cac cong ty nha nudce
va cong ty da qudc gia 1a rat quan trong cho sy thanh cong cua dat nudc
trong xudt khau va nang cap céng nghé. Cac sang kién quan trong nhat cua
chinh quyén Penang trong viéc thiic day quan hé hop tac Nha nuéc va DN
(sang tao cua Cong ty cd phan phat trién Penang-PDC). Pay 13 co quan
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phét trién chinh caa Chinh phua, nhung né c6 thé duy tri su doc lap tir su
quan liéu, cho phép no tré thanh co quan dau mdi quan trong cho viéc xay
dung va thyc hién mét chién luoc cong nghiép hoa hudng vé xuit khau, véi
mot muc tiéu rd rang vé thiét bi dién tr nhu mot nganh hang dau (Prema-
chandra Athukorala, 2014).

2.2.1.5. Kinh nghiém thiic ddy lién két doanh nghigp cé von nwéc ngoai
voi doanh nghiép vira va nho ciia Mexico

DPé hd tro cho viéc tao ra cac lién két kinh doanh gitta DNFDI va
DNNVYV dia phuong, Chinh phi Mexico thanh 1dp céc trung tam goi la
Centros de Articulacién Productiva (CAP) dé thiic ddy trao d6i thong tin.
Co ché truyén théng cho sy thuc ddy cac moi lién két duoc dai dién boi cac
su kién méi gidi gitta nguoi mua va nha cung cip, nhim tao co hdi mua
sam cho cac nganh coéng nghiép dia phuong, ning cao nhan thic cua céac
DNFDI vé trién vong lién két dia phuong va gitp cac cong ty nudc ngoai
x4c dinh va chon cac nha cung cap tiém ning.

Tir nhitng nam 1970, cac nha chirc trach Mexico dd cb ging dé kich
thich cac nha thau phy dia phuong, va tai thoi diém d6 ho di tao ra mot hé
théng trao doi thong tin m¢ dugc goi 1a Bolsas de Subcontratacion. Muc
dich cua hé théng nay la dé cai thién sy sin c6 cla thong tin cho cac DNFDI
nudc ngoai va cac nha cung cap dia phuong bang cach lam cho ho nhan thire
duge co hoi lién két va cac ddi tac tiém nang. H¢ théng t6 churc cac dir lidu
kinh doanh cua cac cong ty nho vao ngan hang dir li¢u 16n da duoc thuc hién
c6 sdn cho cac cong ty 16n dang tim cac nha cung cip dia phuong.

Dé kich thich su lan toa cong nghé tir FDI, Chinh pht Mexico di dé ra
cic bién phap dé thuc day sy tham gia cua cac DNFDI trong phét trién
cong nghé dia phuong (UNCTAD, 2010):

- Thiét 1ap céc t6 chirc nghién ctru, do ludng, tiéu chuan hoa, kiém tra
va dam bao chat lugng; dua ra cac khuyén khich thich hop dé lién két cac

DNNVYV vo6i1 cac truong dai hoc va trung tdm nghién ctru. Hon nira, cac
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chuong trinh tai tro d3 khuyén khich cac DN nho tiép thu céng nghé méi va
dau tu vao R&D.

- Hd tro nha cung cap thtr hai va thir ba théng qua céc cong vién cong
nghé, thong qua viéc tao ra cac cong vién cong nghé chuyén nganh gan cua
Tap doan da qudc gia hién c6, chinh quyén cac khu vuc Puebla va Tlaxcala
dd quan 1y dé nang cip ngudn nhan luc cua khu vuc va thic ddy hon nira
tac dong lan téa cong nghé cho cc cong ty ban dia va cac nha cung cép dic
biét trong cac tang thap hon cua chudi cung tng.

- Cung céap cac dich vu chuyén biét cho lién két giira DNFDI va
DNNVV: Xay dung co ché moi gidi 1a mot budc can thiét nhung chwa du dé
thuc day lién két gitta DNFDI va DNNVV.

2.2.2. Mt s6 bai hoc chinh sach cho Viét Nam

Mot 1, can hiéu rd ban chat cua céc lién két gitta cac DN. Trudc hét
xuat phat tir nhu cau cua DN va cac d6i tac khac trén nguyén tic doi bén
cung c6 loi, qua trinh trao d6i ngudn luc trong qué trinh lién két, hop tac
xdy ra mQt cach ty nhién theo tin hi¢u thi truong. Nha nudc khong can
thiép mot cach truc tiép ma dong vai tro kich thich sang kién cia giéi DN,
dinh huéng va khuyén khich viéc hinh thanh cic mdi lién két tir sang kién
cua ho va trg gitip that manh vé mat ha téng, tai chinh, cong ngh¢, dao tao
va tu van thong qua cac chuong trinh dai han.

Hai la, qua trinh lién két giita cac DN, gitta DN va cac ddi tac khéc
luén tuan thu mot sd nguyén tic mang tinh quy luat tir cac 1y thuyét da
duoc duc két nhu 1y thuyét dua vao tai nguyén, 1y thuyét chi phi cac giao
dich kinh té, 1y thuyét vé tinh kinh té theo quy mé, 1y thuyét mang...do d6
cac nha hoach dinh chinh sach can tuan thu cac nguyén tic va quy ludt nay
dé dua ra cac chinh sach hd trg, thuc day phu hop véi timg loai lién két,
ting giai doan, timg d6i tuong cia lién két.

Ba la, nang lyc noi tai cia DN quyét dinh dén hiéu qua cua cac moi

lién két. Tap trung hinh thanh, phét trién cac mdi lién két trong mot sb
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nganh, linh vuc ¢6 tiém ning hién c6. Chinh phu hd tro ning cao ning luc
canh tranh cho DN, gitip DN tiép can véi cac ngudn luc dé phat trién va
dic biét 1a trang bi cac k¥ ning va diéu kién can thiét cho hoi nhap quoc té
va chdng choi véi cac cu soc kinh té.

Boén la, can hd trg phat trién cac khong gian lién két gitra cac DN nhu
cac Cum lién két nganh, vuon wom DN, trong d6, nha nudc tap trung vao
ho tro ha tﬁng k¥ thuét, tai chinh, dich vu cong ban dau, can khuyén khich
va tao diéu kién dé cac DN tu than van dong, tham gia lién két voi cac doi
tuong khac (nhu céc td chirc tai chinh, truong dai hoc, co quan khu vuc
cong...) tir d6 phat trién mot cach bén vimng. Lién két giita cac DN phat
trién tot can phai c6 cac DN dau tau, cac tip doan kinh té va mang ludi cac
DN cung tmg v6i cac nhan td san xuét co ban (ngudn nhan luc, cong nghé,
kha ning tiép cin von, modi trudng kinh doanh, két cdu ha tang). Pay 1a
diéu kién co ban d¢ lién két DN. Viéc tham gia chudi cung tg cua cac Tap
doan s& c6 tac dung 16i kéo, thuc day cta cac nganh phat trién.

Nam la, van dé chia sé thong tin c6 vai tro 10n trong viée két ndi cac
DN, tao co hoi dé qué trinh lién két xdy ra. Nha nudc can c6 co ché va tao
moi diéu kién dé cac DN tiép xuc, gip gd va trao d6i thong tin 1n nhau.

Sdu la, can chu trong vai trd ctia doanh nhan (cac cha DN) trong phat
trién cac lién két gitta cac DN. Cac méi lién hé ca nhan 1a chia khoa cho
cac mbi quan hé. Nha nude can cé chinh sach bdi dudng, gido duc doi ngi
doanh nhan dé trang bi ddy du cac k¥ ning va trinh d6 quan 1y dap ung véi
nhu cau hoi nhap.

Bay la, Chinh pht can xdy dung hé thong luét phap, khung chinh sach
va cai thién moi trudng dau tu dé cac DN canh tranh binh dang, yén tdm

khi dau tu, lién doanh, lién két, hop tac bén vimng véi nhau.
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CHUONG 3
THUC TRANG LIEN KET GIUA CAC DOANH NGHIEP O VIET NAM

3.1. KHAI QUAT VE THUC TRANG PHAT TRIEN DOANH
NGHIEP O VIET NAM
3.1.1. S6 luong doanh nghiép

Tinh dén ngay 31/12/2021, ca nude co6 718.697 DN dang hoat dong c6
két qua SXKD, tang 2,57 lan so voi ndm 2010, toc d6 ting binh quan giai
doan 2010-2021 dat 9,9%/nam (TCTK, 2022)
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Hinh 3.1: S6 lwong doanh nghi¢p Viét Nam giai doan 2010-2021
Nguon: Nién gidm thong ké 2010-2022, TCTK

Tinh dén 31/12/2021 khu vuc DN ngoai Nha nuéc (DNNNN) c6
694,181 nghin DN, chiém 96,59% téng s6 DN ca nudc dang hoat dong c6
két qua SXKD, ting 2,58 lan so v6i nam 2010 va ting 1,62 so v6i nim
2015; DNFDI 1a 22,610 nghin DN, chiém 3,15%, tang twong tng la 3,12
lan va 1,89 lan; DNNN la khoang 1.906 DN, chiém 0,26%, giam chi con

0,58 14n so véi nam 2010 va 0,67 1an so v&i ndam 2015.
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Bang 3.1: S6 lwong va co ciu doanh nghiép dang hoat dong c6 két qua
san xuit kinh doanh theo loai hinh doanh nghié¢p giai doan 2010-2021

Tong __DNNN__ _DNNNN __ DNFDI
Nam | cong | So luong | Co cau | So luong | co cau | So luong | Co cau

(1.000) | (1.000) (%) (1.000) (%) (1.000) (%)
2010 | 279,36 3,281 1,18 268,831 | 96,23 7,248 2,59
2015 | 442,485 2,835 0,64 427,71 96,66 11,94 2,7
2016 | 505,059 2,662 0,53 488,395 96,7 14,002 2,77
2017 | 560,413 2,486 0,44 541,749 | 96,67 16,178 2,89
2018 | 610,637 2,26 0,37 591,499 | 96,86 16,878 2,777
2019 | 668,503 2,109 0,31 647,632 | 96,88 18,762 2,81
2020 | 684,26 1,963 0,29 660,055 | 96,46 22,242 3,25
2021 | 718,697 1,906 0,26 694,181 | 96,59 22,61 3,15

Ngudn: Nién giam thong ké 2010-2022, TCTK.

3.1.2. Hiéu qua san xuat kinh doanh ciia doanh nghiép

1) Doanh thu thuan ciia DN dang hoat déng cé két qua SXKD
Giai doan 2010-2020 tong doanh thu thuan ciia DN dang hoat dong c6
két qua SXKD c6 xu hudng ting, tir 7.487,7 nghin ty dong nam 2010 1én
27.375 nghin ty dong nam 2020, toc do tang binh quan dat 13,8%/nam.
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Hinh 3.2: Doanh thu thuin ciia doanh nghiép dang hoat dong c6 két qua san
xuat kinh doanh theo loai hinh doanh nghiép giai doan 2010-2020

Nguon: Nién giam thong ké 2010-2022, Tong cuc thong ké.
DPong gop vao tong doanh thu thuan cia DN dang hoat dong c6 két
qua SXKD giai doan 2010-2020 chu yéu 1a tir khéi DNNN, néu nhu nim
2010, doanh thu thuan khdi DNNNN dang hoat dong c6 két qua SXKD dat
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4.068 nghin ty dong, chiém 54,33% tong doanh thu thuan cia DN ca nudc
dang hoat dong c6 két qua SXKD nam 2010, dén nam 2020 di ting 1én
15.782 nghin ty va chiém 57,65%. Cung thoi ky doanh thu thuan cta khoi
DNFDI ting tir 1.386 nghin ty dong, chiém 18,51% vao nam 2010 lén
8.154 nghin ty dong, chiém 29,79%, vao nim 2020. Trong khi d6 doanh
thu thuan ctia khoi DNNN vé gia tri tuyét ddi ting tir 2.034 nghin ty dong
nam 2010 1én 3.438 nghin ty dong nam 2020, tuy nhién vé ty trong thi
giam tir 27,16% nam 2010 xudng 12,56% nam 2020.
2) Loi nhudn truwde thué ciia DN dang hoat dong c6 két qua SXKD
Nam 2020, téng loi nhuén trude thué cia DN dang hoat dong co két
qud SXKD cd niede dat 954 nghin ty dong, ting 2,7 1an so véi nam 2010,
tang binh quan 10,4%/nam. Trong d6, khéi DNFDI dong gop 463,1 nghin ty
dong (chiém 48,5% tong loi nhuan trude thué cia DN dang hoat dong c6 két
qua SXKD ca nuéc), khdéi DNNNN dong gop 295,9 nghin ty dong (chiém
31,%); khéi DNNN dong gop 195 nghin ty dong (chiém 20,4%).
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Hinh 3.3: Lo¢i nhuin truéc thué ciia doanh nghiép dang hoat dong co6 két
qua san xuat kinh doanh theo loai hinh doanh nghiép giai doan 2010-2020
Nguon: Nién giam thong ké 2010-2022, TCTK.
3) Ty sudt loi nhudn ciia DN dang hoat dong c6 két qua SXKD
Hinh 3.4 cho théiy, ty suét loi nhuan cua DN dang hoat dong c6 két
qua SXKD c¢o6 xu hudng giam nhe trong giai doan 2010-2020, tr 4,53%
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nam 2010 xubng 3,48% niam 2020. Cung véi xu hudng giam ca nudce, co
khéi DNNNN (giam tir 2,71% xudng 1,87% ), DNFDI (giam tir 8,84%
xubng 5,68%). Nguoc lai trong cung giai doan, ty suat lgi nhuan cia
DNNN dang hoat dong c6 két qua SXKD c6 xu tang tir 5,31% 1én 5,67%
nguyén nhan 1a do két qua thyc hién c6 hiéu qua chinh sach tai co cau

DNNN cua Chinh phu trong giai doan nay.
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Hinh 3.4: Ty suit loi nhuén ciia DN dang hoat dong c6 két qua san xuét
kinh doanh theo loai hinh DN giai doan 2010-2019
Nguon: Nién giam thong ké 2010-2021, TCTK.

3.2. PANH GIA THUC TRANG LIEN KET GIUA CAC DOANH
NGHIEP O VIET NAM
3.2.1. Panh gia thuc trang lién két giira cic doanh nghiép tw nhéin
trong nudc voi nhau
3.2.1.1. Lién két giiva cdc doanh nghiép tw nhén trong nwdc véi nhau

Hon 35 nam d6i méi, khu vuc kinh té tu nhan ¢ Viét Nam ngdy cang
phat trién va ngay cang trd thanh dong luc quan trong cta nén kinh té, voi
tong von dau tu khu vire tw nhan nim 2020 (gia thyc té) dat 972.230 ty dong
tang 3.2 1an so v6i nam 2010 (299.487 ty déng ), chiém gan 45% tong dau tu
x4 hoi, voi gan 659,40 nghin DN dang hoat dong c6 két qua SXKD, dong
gop ty trong trong GDP khoang 40%, khoang 30% gia tri tong san luong
cong nghiép, gan 80% tong muirc lwu chuyén hang hoa ban 1& va dich vu,

khoang 64% téng lugng hang héa van chuyén. Pac biét, khu viee DNTN cho
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thay xu thé dong gop ngay cang tang trong ty trong GDP, tir 6,9% nam 2010
1én khoang 10% nam 2020 (Nguyén Thi Luyén, 2021).

1) Lién két ngang giita DN trong khu viec tw nhén

Trong khu vyc tu nhan, nhitng DN c6 quy mo 16n, ¢6 ndng luc quan 1y
t6t s& hoat dong kinh doanh ¢ nhiing nganh, nhiing linh vuc then chdt cua
nén kinh té va doi hoi von dau tu 16n nhu nganh may mic, da gidy, thay
san, cong nghé thong tin... Hién nay DNTN chu yéu 1a DNNVYV, 1a nhimng
vé tinh cho nhirng DN 16n tao thanh mot chinh thé thong nhat (Duong Thi
Hoai Nhung va cong su, 2019), dé t6i da hoa loi ich trong hoat dong SXKD
cac DN quy 16n s& lién két véi DNNVV thong qua lién két trong chudi
cung ng theo ca hinh thirc lién két ngang va hinh thirc lién két doc. Cac
DN trong chudi cung trng vira 1a nha cung cép, vira 1a khach hang ciia nhau.

Pwvt:26

70 68.05

66.6
65.18
65 63.82
62,17 61.36
&0
57.11
- l
50

NEMm 2016 MNEm 2017 MNam 2018 N3m 2019 N3m 2020 NEm 2021 Na&m 2022

Hinh 3.5: Co ciu khach hang chinh ciia cic doanh nghiép tw nhan Viégt Nam
giai doan 2016-2022
Nguon: VCCI, 2022

Két qua diéu tra cia VCCI nam 2016-2022, cho thiy trén 60% céc
DNTN dugc diéu tra ¢6 khach hang chinh thudc cling nhom DN thuoc khu
vuc tu nhan ngoai trir nam 2022 1a 57,11%. Nhu vay, cac DN thudc cung
khu vue nay dd cé nhiéu twong tac va lién két v4i nhau.

2) Lién két doc giita cdc DN trong khu viee tw nhén

Bén canh hinh thirc thtc lién két ngang, lién két gitta cac DN trong
khu vuc tu nhan con theo hinh thirc lién két doc trong nganh kinh té, cu thé:

- Lién két trong chudi cung tng nganh cong nghiép: phat trién chudi

cung tmg duoc danh gia co thé mang lai nhiéu loi ich cho cic nganh cong
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nghiép VN, nhung dén nay s6 luong cong ty Viét Nam trong nganh hd trg
c¢6 du nang lyc dé tham gia chudi cung tmg con qué it. Hién nay, Viét Nam
chi c6 khoang 300 DN du ning luc tham gia chudi cung tmg cho cong
nghiép ché tao ¢ Viét Nam (Bo Cong Thuong, 2019). Trong sd d6, khong it
DN kho tiép can cac chudi cung tmg hién hiru ctia cac cong ty 1én chuyén
vé lap rap, ché tao. Linh vuc nay dang bi chiém linh chu yéu tir cac cong ty
¢ von dau tu nudc ngoai va lién doanh.

- Lién két trong chudi cung tmg nganh néng nghiép: Theo Cuc Chin
nudi (BO NN&PTNT, 2020), vé nong nghiép, ca nudc hién chi co bon
chudi lién két vé thit lon, tam chudi lién két vé gia cam va bon chudi lién
két hon hop ca thit lon va gia cdm, mot chudi lién két bo sita va mot sb
chudi lién két vé cay trong. Bo NN&PTNT da ddy manh cic mo hinh san
xuat quy md 16n, tng dung cong nghé cao, ndng nghiép hiru co, dam bao
an toan thuc pham; phat trién chudi cung Gmg thic phadm néng 1am thuy san
an toan, theo dinh hudng nhém san pham chu luc qudc gia, chi luc dia
phuong. Dén nay, ca nuéc di xay dung thanh cong 746 mo hinh diém
chudi cung tmg nong 1Am thiiy sn an toan; trong d6, 382 chudi da duoc
giam sat, xac nhan san phém duoc kiém soat an toan thuc phém theo chudi.
3.2.1.2. Pinh gid vé thurc trang lién két giiia doanh nghiép tw nhan voi nhau

1) Bdnh gid hinh thirc va néi dung lién két giita cdc DNTN véi nhau

Két qua diéu tra cta tac gia vé thuc trang lién két ciia cac DNTN & Viét
Nam duoc thé hién qua Hinh 3.6 c6 thé thay, cac DNTN chu yéu lién két voi
DNTN khac trong nudc véi 280 lién két, chiém ty 1 cao nhat 70%. Trén
thuc té, diéu nay hoan toan phan anh ding thyc trang lién két DN tai Viét
Nam hién nay, khu viee DNTN cha yéu van 13 DN ¢6 quy mo nho va vira co
su twong dong vé van hoa kinh doanh, quy mé von, quy mé lao dong, cach

thirc quan tri nén cac DN nay c6 xu hudng tim dén cac doi tac thudc cung
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khu vuc, co su twong dong nhat dinh dé tién hanh hop tac, lién két kinh
doanh.

Trong s6 280 DN diéu tra tra 16i vé lién két gitta cac DNTN nhan dugc
tai Hinh 3.7, Ha N6i ¢6 95 DN (33,93% tong s6 280 DN), TP. H6 Chi Minh
c6 146 DN (52,14%), tinh Binh Duong c6 19 DN (6,79%), TP. Pa Ning c6
14 DN (5%), tinh Quang Binh va tinh Thai Nguyén cung c6 3 DN (1,07%).

50; 13%

o

3,0 ;1,07%
3,0 ;1,07%
14,0 ;5,00%

u Lién két véi DNNVV trong nue s Lign kétvoi DN_NN = Lién k8t v6i DN_FDI

Hinh 3.6: Khu vuyec lién két ciia cac
doanh nghiép thugc khu vuc tw nhan

= HaNgi = Théi Nguyén = QuangBinh = Da Ning = Binh Dwong = TP. H Chi Minh

Hinh 3.7: Quy mé diéu tra lién két cac
doanh nghiép thudc khu vue tu nhan

Nguon: Két qua diéu tra ciia tac gia nam 2022

* Hinh thirc lién két ngang: V& cac hinh thtc lién két ngang, két qua
diéu tra tai Bang 3.2 thé hién ro nét vé nodi dung lién két giira cac DN trong
khu vuc kinh t& tu nhan v6i nhau. Két qua khao sat cho thay, phan 16n lién
két cac gitta cac DN trong khu vuc kinh té tu nhan véi nhau 13 nhim mua,
ban cac san phém, dich vu dau vao va dau ra. Chi riéng hai loai hinh hop tac
nay da chiém hon 59% tong s6 DN diéu tra. Trong d6 hinh thic ban san
phém, dich vu dau ra dimg & vi tri cao nhét v&i 30,4%, & vi tri thit hai 1 hinh
thirc hop tic mua cac san pham dau vao voi 28,6%. Nhu vy, qua diy cho
thdy tinh chat cua lién két gitta cac DN trong khu vuc tu nhan véi nhau van
con don gian. Theo théng ké, khoang 99,3% cac DNTN & Viét Nam hién
nay la DNNVV, day la khu vuc c6 dac diém 14 bi han ché vé nguén luc san
xuat kinh doanh nén khi tién hanh lién két dugc xem xét trén khia canh phai

phtt hop va nam trong kha ning cua cac DN. Do d6, viéc hai loai hinh lién
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két 12 mua yéu t6 dau vao va ban san pham dau ra chiém ti 1é cao nhat phu
hop véi thuc té ctia Viét Nam hién nay (BKH&DT, 2021).

DPutng sau hinh thice lién két mua yéu t6 dau vao va ban san pham va
dich vu dau ra 1a nhom lién két thau phu va nha thau chinh chiém trén 15%
tong s6 DN diéu tra. Trong d6, Thau phu cho DNTN khac 1a 10,7%; Nha
thau thau chinh 3,6%; Lién danh dé dau thau du 4n 5,7%; cac lién két thé
hién chiéu sau, chat lugng cta lién két nhu Hop dong hop tac san xut kinh
doanh 1a 8,9%; phat trién nghién ctru khoa hoc va tao san pham méi dat
3,6%. Diéu nay, cho thdy Hop dong hop tac san xuit kinh doanh, nghién ctru
phat trién san pham méi cing doi héi ham luong chat xam, dau tu cao va
tiéu ton thoi gian, tai chinh.

Bang 3.2: Noi dung lién két giira cac doanh nghiép tu nhan v6i nhau

T Ni dung lién két chinh SE’D‘;";“ Cg,/co;'“
1 | Mua yéu t6 dau vao 80 28,6
2 | Bansan phém va dich vu dau ra 85 30,4
3 | Thau phu cho DNTN khac 30 10,7
4 | Nha thau chinh 10 3,6
5 | Lién danh d¢ dau thau dy an 16 5,7
6 Ph?t trié’q nghién ctru khoa hoc va tao san 10 3.6

pham maoi
7 | Hop dong hop tac san xuat kinh doanh 25 8,9
8 | Thanh lap cong ty lién doanh, c6 phan 10 3,6
9 | Lién két theo chudi gia tri 10 3,6
10 | Khac 4 1,4
Tong 280 100

Nguon: Két qua diéu tra cia tac gia nam 2022
* Hinh thirc lién két doc: Hinh thirc lién két doc thong qua dang lién
két chudi gia tri dang déng vai trd quan trong vé phat trién bén viing cua
cac DNTN ¢ Viét Nam, tuy nhién mac d6 lién két nay kha khiém ton
chiém 3,6% tong so6 DN diéu tra, nhung diéu nay cho thay DNTN bat dau y
thtrc duoc loi ich mang lai cua viéc ciia tham gia vao chudi gia tri.

* Két qua khdo sdt danh gid ndi dung lién két giita cac DNTN véi nhau
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Trong danh sach 9 ndi dung lién két giira cac DNTN véi nhau & bang
3.3 duoc hoi lién quan vé mirc 46 quan trong cua cc ndi dung lién két giira
cac DNTN véi nhau cho thay: 86,43% v kién danh gid noi dung lién két
Mua yéu t6 dau vao & muc quan trong dén rat quan trong. Tuong tu két qua
danh gia cua cac ndi dung lién két con lai nhu sau: Thau phu cho DNTN
khéc 1a 68,21%; Nha thau chinh 1a 1a 70%; Lién danh dé dau thau dy 4n la
85,71%: Phat trién nghién ctru khoa hoc va tao san phém mai 1a 65%; Hop
dong hop tac san xuét kinh doanh 1a 58,57%; riéng noi dung lién két thanh
1ap cong ty lién doanh, c6 phan chi 1a 47,14%.

Bang 3.3: Két qua khao sat danh gia ndi dung lién két giira doanh nghi¢p tw
nhan véi nhau

Chi tiéu danh gi4 Mirc d9 danh gia (%)
TT 1: Khong quan trong; ...5: Rat quan trong
1 2 3 4 5
1 | Mua yéu t6 dau vao 8,21 | 536 | 22,14 | 33,31 | 30,98
2 | Ban san pham va dich vu dau ra 3,57 | 13,93 | 35,71 | 22,86 | 23,93
3 | Thau phu cho DNTN khac 11,79 | 20,00 | 30,36 | 18,21 | 19,6
4 | Nha thau chinh 10,00 | 20,00 | 31,07 | 18,93 | 20,00
5 | Lién danh dé dau thau du 4n 4,29 | 10,00 | 36,79 | 26,79 | 22,14
¢ | Phattrien nghién ctukhoahocva 115 50| 17 50 | 29 64 | 2500 | 10,36
tao san pham méi
7 | Hop ddng hop tic SXKD 20,36 | 21,07 | 25,36 | 20,36 | 12,8571
8 g}?:r?h lap cong ty lién doanh, €01 33 1 | 1964 | 1571 | 1500 | 16,43
9 | Lién két theo chudi gié tri 15,36 | 10,36 | 34,29 | 20,00 | 20

Nguon: Két qua diéu tra cia tdc gid nam 2022
2) Hiéu qud cia cdc phwong phdp két noi da sir dung dé tim kiém lién
két gitta cac DNTN véi nhau
Két qua khao sat vé muc do quan trong cta cic phuong phap két ndi
trong lién két giita cac DN trong khéi tur nhan dugc thé hién tai bang 3.4 cho
thiy, co 87,14% ¥ kién danh gid phuong phéap thong qua Hb trg clia chinh
quyén 13 quan trong-rat quan trong (tir mic 3 dén 5). Tuong tu cac phuong

phép con lai: Thong qua tham du hdi nghi 1a 78,93%; Thong qua lién hé ca
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nhan 1a 67,14%; Thong qua hi€p hoi 1a 67,86%; Thong qua thanh vién cta cac

co quan chuyén mén 13 52,86%; Thong qua td chirc phi chinh phu 13 37,86%.

Bang 3.4: Mirc d§ quan trong ciia cac phwong phap két noi trong lién két
gitra cac doanh nghié€p trong khoi tw nhian

Mirc do danh gia (%)
TT Chi tiéu danh gia 1: Khéng quan trong; ....5:Rdt quan trong
1 2 3 4 5
1 | Thong qua lién hé c4 nhan 15,00 | 17,86 | 52,86 | 7,14 | 7,14
2 | Hb tro cua chinh quyén 3,93 | 8,93 | 17,14 | 40,00 | 30,00
3 | TO chirc phi chinh phu nuge 37,14 | 25,0 | 18,93 | 13,93 | 5,00
ngoat
4 | Tham ra Hiép hoi 18,93 | 12,86 | 20,00 | 27,86 | 20,00
5 | Tham du hoi nghi 3,93 | 17,14 50,00 | 17,86 | 11,07
6 | Lhanh vién cua cdc co quan 20,00 | 27,14 | 41,07 | 8,93 | 2,86
chuyén mon

Nguon: Két qua diéu tra ciia tac gid nam 2022

3) Mikc do khé khan trong lién két giita DN trong khu viee tu nhén

Két qua diéu tra Bang 3.5 cho thay danh gia vé mirc d6 khé khan khi

tham gia lién két gitta cac DN trong khu vuc tu nhan tuong ddi cao (muc tir
3-5), ¢6 78,57% ¥ kién danh gia 1a do thiéu sy hd tro vé tai chinh 71,79% y

kién danh gi4 1a do thiéu su wu dai vé tai chinh; 71,07% y kién dénh gid 1a

do thiéu k¥ nang quan 1y; 72,14% y kién danh gia 1a 1a thiéu su hd tro cua

chinh phu; 55,36 % y kién danh gia 1a do thi truong khong chic chan;
70,36% y kién danh gi4 1a do thiéu ngudn thong tin; va 66,79% v kién danh

gia la do lién két c6 d6 rui ro cao.

Bang 3.5: Két qua khao sat mirc d9 kho khin trong lién két giira cac doanh
nghi¢p tw nhan véi nhau

Mirc d) dénh gi (%)
TT Chi tiéu dénh gia 1: Khong khé khan; ..... 5: Rét kho khan

1 2 3 4 5
1 | Thiéu sy hd tro vé tai chinh 10,36 | 11,07 | 42,14 | 26,07 | 10,36
2 | Thiéu sy vu dai vé tai chinh | 11,43 | 16,79 | 33,21 [ 27,50 | 11,07
3 | Thiéu k¥ ning quan ly 11,07 | 17,86 | 22,14 | 27,50 | 21,43
4 | Thiéu sy hd tro cia Chinh pha | 11,07 | 16,79 | 33,21 | 27,86 | 11,07
5 | Thi truong khong chic chan | 16,79 | 27,86 | 16,79 | 27,50 | 11,07




69

6 | Thiéu nguon thong tin 13,57 | 16,07 | 41,07 | 17,50 | 11,79
7 | P6 rui ro cao 11,79 | 21,43 | 16,79 | 33,21 | 16,79
Nguon: Két qua diéu tra ciia tdc gid nam 2022

4) Loi ich mang lai va tac dong dén hoat dong DN ciia lién két gitta DN
trong khu vuc tw nhan

- Két qua khao sat vé loi ich mang lai cta lién két giita DN trong khu
vuce tu nhan tai Bang 3.6 cho thiy twong dbi cao (tir mtc 3-5), cu thé: c6
86,43 ¥ kién dugc khao sat cho rang lién két DN 1am giam chi phi san xuét,
90% v kién dugc khao sat cho rang DN d3 md rong thi truong; 26,7% v
kién duoc khao sat cho rang DN c6 thé tiép can cong nghé moi; 46,43% ¥
kién duogc khao sat cho rang DN ¢6 thé hoc tap duoc kinh nghiém quan ly;
xap xi 77,9% ¥ kién khao sat cho rang DN c6 thé tim kiém nganh hang
moi; va 88,57% v kién khao sat cho rang DN ¢6 thé tim kiém dbi tac moi.

Bang 3.6: Panh gia mirc dd hwong loi tir lién két giira
cac cac doanh nghi€p tw nhin véi nhau

) ] Mirc d¢ danh gia (%)
TT Chi tiéu danh gia 1: Khéng hucng loi;...5: Huong loi rat nhiéu
1 2 3 4 5
1 | Giam chi phi san xuat 6,79 6,79 | 36,79 | 23,21 | 26,43
2 | M6 rong thi truong 6,07 3,93 | 40,00 | 13,21 | 36,79
3 Tiép can cong nghé maoi 27,50 | 46,43 | 14,29 7,14 4,64
4 | Kinh nghiém quan ly 17,86 | 35,71 | 21,43 10,71 | 14,29
5 | Tim kiém nganh hang méi | 11,07 | 11,07 | 29.64 | 18,57 | 29,64
6 | Tim kiém déi tic moi 4,29 7,14 | 3571 | 32,14 | 20,71

Nguon: Két qua diéu tra cia tac gia nam 2022

Két qua khao sat danh gia vé mirc do tac dong cua lién két giita cac
DNTN véi nhau dén hiéu qua hoat dong cua DN tai bang 3.7 cho théy Vo1
89,64% s6 phiéu danh gia lién két giita cac DNTN véi nhau c6 tac dong dén
nang suat va hiéu qua ctia DN (mirc 3-5), nguoc lai chi ¢6 10,36% v kién danh
gia 1 khong tac dong va it tic dong. Tuong tu két qua danh gia cua cac chi
tiéu con lai nhu sau: Chét lugng cua san phém dich vu (89,29%; 10,71%); DPoi
mai va sang tao (72,5%; 27,5%); Chia sé thong tin (78,21%; 21,79%); Nhan
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chuyén giao cong nghé (61,43%; 38,57%); Mua sam va cung cap (60%;
40%); Tiép thi, ban hang va uy tin thuong hi¢u (54,29%; 45,71%); Thoi quen
quan 1y va to chire (42,86%; 57,14%).

Bang 3.7: Két qua khao sat tac dong ciia lién két giira cac doanh nghiép dén
hi€u qua hoat dong ciia doanh nghiép

Mirc do danh gia (%)

TT | Chi tiéu danh gia 1: Khéng tac dong,...5: Tac dong rdt nhiéu
1 2 3 4 5

1 | Nang sudt va hiéu qua 321 | 7,14 | 35,71 | 23,93 | 30,00

2 | Chit lugng cua san pham dich vu | 3,57 | 7,14 | 3571 | 22,14 | 31,43

3 D6i méi va sang tao 8,57 | 18,93 | 30,71 23,21 | 18,57

Tiép thi, ban hang va uy tin

4 n 35,71 | 10,00 | 23,21 26,43 4,64
thuong hiéu

5 | Thoi quen quan 1y va to chirc 39,29 | 17,86 | 14,29 | 20,71 | 7,86

6 | Nhan chuyén giao cong nghé 14,29 | 24,29 | 32,14 | 17,50 | 11,79

7 | Chia sé thong tin 7,14 | 14,64 | 4143 | 26,07 | 10,71

8 | Mua sdm va cung cap 14,29 | 25,71 | 18,57 | 27,86 | 13,57

g | Khanang dy dodn va dip mg 1071 | 1429 | 40,00 | 15,71 | 19,29

nhu cau thi truong

Nguon: Két qua diéu tra cia tac gid nam 2022

5) Hiéu qua ciia cdc phirong phdp két noi da sir dung tim kiém hea chon
cdc doi tac thic day lién két gitta DNTN véi nhau

Trong danh sach 7 phuong phap két nbi da st dung tim kiém lién két
giita cac DN & bang 3.8 duoc hoi cho thdy 91,42% DN cho rang Cac quan hé
c6 san tir trude 1a phuong phap két ndi tim kiém lua chon cac dbi tac dé lién
két co hiéu qua, tuong ddi co hiéu qua va rt hiéu qua, nguoc lai 8,58% DN
danh gia 1a khong hiéu qua va it hiéu qua. Tuong tu két qua danh gia cta cac
chi tiéu con lai nhu sau: Cac DN khéc tu tim dén gidi thi¢u vé ho (71,78%;
28,22%); Tu di tim, tim qua Internet, dién thoai (66,07%; 33,93%); Qua hiép
héi DN (65,36%; 34,64%); Qua cac cong ty khac gidi thiéu (63,22%;
36,78%); Hoi cho, trién 1dm, xtc tién thuong mai (50%; 50%); va Qua co
quan, chinh quyén dia phuong (45,35%; 54,65%).
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Béng 3.8: Hi¢u qua cua phuong phap két noi da sir dung tim kiém lwa chon cac
ddi tac dé lién két gitra cac doanh nghi€p tuw nhan

Murc d9 danh gia (%)
1: Khong hiéu qua,... 5: Rat hi¢u

TT Phwong phap két ndi di sir dung qud

1 2 3 4 5

1 | Ty di tim, tim qua Internet, dién thoai 7,14 | 26,79 | 30,36 | 21,07 | 14,64
2 | Qua hi¢p hdi DN 6,07 | 28,57 | 39,64 | 12,86 | 12,86
3 | Hoi chg, trién 13m, xuc tién thwong mai | 16,07 | 33,93 | 28,57 | 15,36 | 6,07
4 | Qua cac cong ty khac gioi thiéu 8,21 | 28,57 | 41,43 | 19,29 | 2,5

5 | Qua co quan, chinh quyén dja phuong | 22,5 | 32,14 | 2321 | 8,93 | 13,21
6 | Céac quan hé c6 san tir trudc 1,79 | 6,79 | 37,14 | 33,57 | 20,71
7 | Cac DN khéc ty tim dén gioi thieuvého | 321 | 25 | 37,5 | 27,14 | 7,14

Nguon: Két qua diéu tra ciia tac gid nam 2022
3.2.1.3. Han ché va nguyén nhin ciia han ché lién két giita cdc doanh
nghiép trong khu vuc tw nhdn

Hoat dong lién két cac DNTN tai Viét Nam trong thdi gian qua tuy da
duoc déy manh, nhung con han ché nhu: Lién két gifta cac DN trong cung
mot nganh con yéu va mang tinh tu phat cao, chua c6 nhiéu quan hé bo
sung, hd tro cho nhau dé tan dung dugc loi thé ma lién két kinh té dem lai;
Céc noi dung lién két giita cac DNTN con kha don gian, so khai, chi yéu 1a
lién két mua ban san pham va dich vu dau vao va dau ra, trong khi céac lién
két mang tinh chuyén sau nhu hop tac nghién ciru, img dung va chuyén
giao két qua nghién ctru khoa hoc va cong nghé chiém ti 16 rat thap.

Nguyén nhén dan dén cdc han ché trén: cac DN trong khu vyuc con canh
tranh khong lanh manh, c6 rat it méi lién két giita cac DN quy md nho va DN
quy mo 16n hon. Nhat 13 hién nay van con ton tai cach nhin nhan cac DN khac
o goc do la ddi thu canh tranh, van con thiéu sy hop tac va két ndi 1au dai.
3.2.2. Panh gia thue trang lién két giira doanh nghiép khu vue tw nhan
va doanh nghiép nha nwéc

3.2.2.1. Logi hinh lién két giita DNTN va DNNN
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Lién két gitta DNTN va DNNN nhan duoc nhiéu quan tAm cua tir Nha
nude va xa hoi. Mic du cac lién két ndy co thé ton tai ¢ nhiéu hinh thirc khac
nhau, tuy nhién cha yéu tip trung & goc do cac DN 1a nha cung cap hoic
khach hang cua nhau. Déi v6i méi quan hé gitta DN thudc khu vuc kinh té
tu nhan va DN Nha nudc, phan 16n cac s6 liéu khao st tap trung & khia canh
DNNN 14 khach hang cua cac DNTN, boi d6i v6i cac DNTN, viée thim
nhap vao qua trinh cung tmg san pham, dich vu cho cac DNNN duoc quan
tam nhiéu hon so véi viéc ho tim cac nha cung tng 1a cac DNNN.

Pvt: %
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24.91 23.24 2411 5

5
2 20,22 19,98
20
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Nam Nam Nam Nam Nam Nam Nam
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N

Hinh 3.8: Co ciu khach hang 1a doanh nghiép nha nwéc cia cac doanh
nghiép thudc khu vue tw nhan Viét Nam
Nguon: VCCI, 2022

Trong giai doan 2016-2022, theo Bao cdo chi s6 ning luc canh tranh
cap tinh (PCI) nim 2022, trong 10.590 DN thudc khu vuc tu nhan tham gia
khao sat thi 24,91-14,31% tra 161 c6 khach hang chinh 1a cac DNNN (Hinh
3.8). So v6i cac nhom khach hang trong nudc khac, ¢ thé thdy, DNNN
khong phai 1a nhom khach hang pho bién ctia cac DNTN. Ngoai ra, mot bo
phan Ianh dao va chu s¢ htru DNTN da tirng cong tac & cac DNNN, nén voi
cac mdi quan hé ¢ sin, cac DN ndy co thé dé dang lién két v6i nhau hon.
3.2.2.2. Pdinh gid vé thuc trang lién két gita DNTN va DNNN

1) Bdnh gid hinh thirc va ngi dung lién két



73

Két qua diéu tra cua tac gia vé thuc trang khu vuc lién két & 400
DNTN & Viét Nam dugc thé hién qua Hinh 3.6 (trang 65) cho thay c6 70
DNTN c6 lién két véi DNNN (chiém 17,5% tong s6 DN diéu tra). Trén
thuc té, diéu nay hoan toan phan anh dung thuc trang lién két DN tai Viét
Nam hién nay. Mic du s6 lugng DNNN da giam trong thoi gian qua do
thuc hién chu truong chinh sach tai co ciu lai DNNN nham ning cao hiéu
qua hoat dong va ning luc canh tranh cia DNNN trén nén tang cong nghé
hién dai, ning lyc d6i moi sang tao, phat trién KHCN quan tri theo chuan
muc qubc té, 1am tot vai tro dan dat phat trién cac DN thudc thanh phan
kinh té khidc nham huy dong, phan bo, st dung hiéu qua céc nguén luc xa
hoi; quan 1y chit ché, bao toan va phat trién von, tai san nha nude tai DN.

Bang 3.9: Quy md miu diéu tra lién két ciia cac doanh nghiép tw nhan
va danh nghiép nha nwéc

Tong __DNTN DNNN
Dia phuong So luong | Co cau | Soluong | Co cau | So luong | Co cau
(DN) (%0) (DN (%) (DN (70)
1. Ha Noi 24,0 34,29 17,00 | 24,29 7,0 10,0
2. Thai Nguyén 2,0 2,86 1,00 1,43 1,0 1,4
3.Quang Binh 2,0 2,86 1,00 1,43 1,0 1,4
4 Pa Nang 4,0 5,71 3,00 4,29 1,0 1,4
5. Binh Duong 4,0 5,71 3,00 4,29 1,0 1,4
6. TP. Hb Chi Minh | 34,0 48,57 25,00 35,71 9,0 12,9
Tong cong 70,00 | 100,00 | 50,00 71,43 20,00 28,57

Nguon: Két qua diéu tra cia tac gia nam 2022

Trong s6 70 DN tra 10i diéu tra vé lién két ctia cac DNTN va DNNN
tai Bang 3.9, Ha Noi c6 24 DN (34,29%), TP.HO Chi Minh c¢6 34 DN
(48,57%), tinh Binh Duong va Pa Ning cung c6 4 DN (cung chiém 5,71%),
tinh Quang Binh va tinh Thai Nguyén cting ¢6 2 DN (ctng chiém 2,86%).

Xét theo loai hinh DN, téng s6 DNTN tra 16i 1a 70 DN, trong do, Ha
Noi ¢6 17 DN (24,29%), TP.HO Chi Minh ¢6 24 DN (35,71%), tinh Binh
Duong va TP. Pa Ning déu c6 3 DN (4,29%), tinh Quang Binh va tinh Thai
Nguyén déu c6 1 DN (cung chiém 1,43%); tong s6 DNNN tré 10i 14 20 DN,



74

trong d6, Ha Noi ¢c6 10 DN (10%), TP.H6 Chi Minh ¢6 9 DN (12,9%), bon
tinh con lai déu c6 1 DN (cung chiém 1,4%).

* Hinh thirc lién két ngang. Két qua khao sét tai Bang 3.10 thé hién 1
nét vé ndi dung lién két gitra cac DNTN va DNNN cha yéu 1a lién két
ngang. Phan 16n ndi dung lién két cac gitta cac cac DNTN va DNNN la
nham mua, ban cac san phém, dich vu dau vao va dau ra chiém hon 64,3%
téng s6 DN diéu tra. Trong do6, hinh thirc hop tac mua cic san pham dau
vao dung & vi tri cao nhat véi 37,1%, & vi tri thir hai 13 hinh thirc hop tac
ban san phdm dau ra véi 27,1%. Ciing giéng nhu lién két gitta cac DNTN
v6i nhau, lién két gitra cac DNTN va DNNN van con don gian chu yéu la
lién két mua va ban san pham dich vy dau ra va dau vao.

Bang 3.10: Noi dung lién két giira cac doanh nghiép tw nhin va doanh
nghiép nha nuéc

TT Noi dung lién két chinh S6 miu (DN) | Co chu (%)
1 Mua yéu to dau vao 26 37,1
2 | Ban san pham dau ra 19 27,1
3 | Thau phu cho DNNN 10 14,3
4 Lién d anh dé d4u thau dy an 3 43
5 Chia sé nguén luc 3 43
6 Hop tac nghién ctru va san pham moi 1 1,4
7 Hop dong hop tic san xuat kinh doanh 5 7,1
8 | Lién két theo chudi gia tri 2 2,9
9 | Khac 1 1,4

Tong 70 100

Nguon: Két qua diéu tra ciia tdc gid nam 2022

Néu nhu mua yéu t6 dau vao va ban san pham dau ra chiém ti 1& cao
nhat trong cac modi quan hé lién két giita cac DNTN va DNNN thi cac hinh
thire khac gom: Thau phu cho DNNN chiém 14,3% tong so6 DN diéu tra,
chia sé nguén luc chiém 4,3%: lién danh dé d4u thau du an chiém 4,3%,
cling chiém mét ti 1¢ twong d6i nhat dinh, mic du van thap so véi hai loai
lién két mua yéu t6 dau vao va ban san pham dau ra nhung tong ti 1& van
1én dén 22,9%. So véi hinh thirc lién két mua yéu té dau vao va ban san

pham dau ra, lién két thau phu cho DNNN, lién danh dé d4u thau va chia sé
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nguon luc ¢ trinh d6 cao hon mot chat. Cac DN khi tién hanh cac mdi lién
két nay doi hoi mirc d6 tham gia va phdi hop 1an nhau cao hon, nhiéu hon,
c6 sy thau hiéu va chia sé nguédn luc v6i nhau & mdt mic nhét dinh (Pao
Thi Thu Giang, 2020). Cac lién két giira cac DNTN va DNNN c¢6 chiéu sau
va chét luong cua lién két nhu Hop tic nghién ctru va san pham moi va
Hop dong hop tac san xuat kinh doanh c6 ty 1& thap chi chiém 8,6% tong s6
DN diéu tra, diéu ndy cling phu hop véi thuc tién, viéc nghién ciru phat
trién san pham moi doi hoi ham lugng chat xam, dau tu cao va tiéu ton thoi
gian, tai chinh, trong khi d6 DNTN chu yéu 1a DN quy mé nho, vén it,
trinh do khoa hoc cong nghé thap, quan tri DN yéu kém.

Theo béo céo cua Bo Ké hoach va Pau tu, chi riéng cac DN 100% von
nha nuéc dang nam gitr, mic du chi chiém mot ty 1& nho trong nén kinh té
(khoang 0,08% s6 DN hoat dong tai thoi diém 31/12/2020, nhung lai nam
gilr ngudn lyc 16n cua nén kinh té, twong duong khoang 7% tong tai san va
10% vén cha so hitu cia toan bo DN trén thi truong, chiém khoang 25,78%
téng von SXKD va 23,4% gi tri tai san cb dinh va dau tu tai chinh dai han
ctia cac DN dang hoat dong c6 két qua SXKD (BKH&DT, 2022). Bén canh
nhitng dong gdp trong nén kinh té, su phat trién khu vec DNNN di va dang
dat ra khong it van dé& nhu hiéu qua hoat dong va nang luc canh tranh con
han ché, dic biét canh tranh qudc té con nhiéu han ché, chua twong xtng
v6i ngudn luc nam gitr chua phat huy hét tinh chu dong trong hoat dong san
xuat, kinh doanh. Do d6, viéc hai loai hinh lién két 1a mua yéu t6 dau vao va
ban san pham dau ra chiém ti 1& cao nhat trong cac hinh thirc lién két giira
cac DN trong hai khu vic nay phu hop véi thuc té ctia Viét Nam hién nay.

* Hinh thirc lién két doc. Hinh thirc lién két doc gitta DNTN va
DNNN thong qua dang lién két chudi gia tri chiém ty trong kiém t6n véi
2,9% s6 DN diéu tra.

* Két qua khao sat danh gid ngi dung lién két gitta DNTN va DNNN
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Két qua diéu tra tai bang 3.11 danh gia vé mirc 46 quan trong cua cc
noi dung lién két gitra DNTN va DNNN cho thdy, voi 84,28 % DN danh gia
ndi dung lién két chia sé ngudn luc 13 quan trong, twong ddi quan trong va
rat quan trong (murc 3-5), nguoc lai 15,72% DN danh gia 1a khong quan
trong va it quan trong (murc 1-2); Tuong tu két qua danh gia cua cac chi tiéu
con lai nhu sau: Mua yéu t6 dau vao (80,01%; 19,99%); Ban san pham dau
ra (78,57%; 21,43%); Lién két theo chudi gia tri (75,72%; 24,28%); Hop tac
nghién ctru va san pham moi (68,57%; 31,43%); Lién danh dé dau thau du
an (68,57%:; 31,43%); Thau phu cho DNNN (67,14%; 32,86%); Hop dong
hop tac san xuat kinh doanh (60%; 40%).

Bang 3.11: Két qua khao sat ndi dung trong lién két giira doanh nghiép tw nhan
va doanh nghi€p nha nuwéc

Mirc d¢ danh gia (%)
TT Chi tiéu dénh gi 1. K}iong quan ;r,ong, 53 Rat qu;zrn trong .

1 | Mua yéu té dau vao 10,00 10,00 | 32,86 | 22,86 | 24,29
2 | Ban san pham dau ra 7,14 14,29 | 35,71 | 22,86 | 20,00
3 | Thau phu cho DNNN 11,43 | 21,43 | 30,00 | 18,57 | 18,57
4 | Lién danh dé d4u thau dy an 10,00 21,43 | 31,43 | 21,43 | 15,71
5 | Chia sé nguon luc 4,29 11,43 | 37,14 | 28,57 | 18,57
6 ;Ih?n:i;ghién clru va san 1429 | 17,14 | 30,00 | 25,71 | 12,86

Hop ddng hop tac SXKD 21,43 18,57 | 25,71 | 20,00 | 14,29

Lién két theo chudi gié tri 14,29 10,00 | 34,29 | 20,00 | 21,43

Nguon: Két qua diéu tra ciia tdc gid nam 2022
2) Hiéu qua ciia cdc phirong phdp két noi da sir dung dé tim kiém lién két
gitta DNTN va DNNN
Két qua khao sat tai Bang 3.12 vé mtrc do quan trong cua 06 phuong
phap két ndi trong lién két giita cac DNTN va DNNN cho thay, c6 85,71%
y kién dénh gia cho rang phuong phap thong qua lién hé ca nhan 1a quan
trong-rat quan trong (tir muc 3-5); day 1a phuong phap dugc danh gia cao
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nhat, diéu nay phu hop véi thuc té, mot bd phan lanh dao va chu so hiru
DNTN da tirng cong tac & cac DNNN, nén vdi cac mbi quan h¢ cé san, cic
DN nay c6 thé dé dang lién két voi nhau hon; 27,14% v kién dénh gia cho
rang phuong phap thong qua hd tro ctia chinh quyén 1 quan trong-rat quan
trong; 34,3% ¥ kién danh gia cho rang phuong phap thong qua t6 chirc phi
chinh pha nudc ngoai 13 quan trong-rat quan trong; phuong phap thong qua
Hiép hoi va thong qua tham du hoi nghi dugce danh gia quan trong-rat quan
trong véi 78,6% vy kién danh gia; va cudi cing 1a 64% v kién dénh gia cho
rang phuong phap théng qua thanh vién cta cic co quan chuyén mén la
quan tr(_)ng-rét quan trong.

Bang 3.12: Miic dd quan trong ciia cac phwong phap két noi lién két giira
doanh nghi€p tw nhan va doanh nghiép nha nuéec

Mirc 9 danh gia (%)
Chi tiéu danh gia 1: Khdng quan trong,...5 Rat quan trong
TT
1 2 3 4 5
1 | Thong qua lién h¢ ca nhan 7,14 | 7,14 | 61,43 | 17,14 | 7,14
2 | H tro cua chinh quyén 34,29 | 38,57 | 14,29 | 8,57 | 4,29
3 | T chitc phi chinh phit nude ngoai | 41,43 | 24,29 | 18,57 | 14,29 | 1,43
4 | Hiép hoi 8,57 | 12,86 | 47,14 | 30,00 | 1,43
5 | Tham du hoi nghi 8,6 17,1 42,9 17,1 | 14,3
6 | Lhanh vién cta cdc co quan 8,57 | 27,14 | 45,71 | 14,29 | 4,29
chuyén mon

Nguon: Két qua diéu tra ciia tdc gia nam 2022

3) Mukc d¢ khé khan trong lién két giita DNTN va DNNN
Két qua diéu tra bang 3.13 cho thdy danh gid vé muc do khé khin khi
tham gia lién két giita cac DN trong khu vuc tu nhan va nha nudc voi nhau
tuong d6i cao (mirc tir 3-5), c6 88,57% v kién danh gia 1a do thiéu sy hd trg
vé tai chinh; 80% y kién danh gia 1a do thiéu su wu dai vé tai chinh; 70% ¥
kién dénh gi 1a do thiéu k¥ niang quan 1y; 71,43% v kién danh gia 1a 1a thiéu
su hd tro cua chinh phu; 67,14% ¥ kién danh gia 1a do thi truong khong chic
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chan; 74,3% v kién danh gia 14 do thiéu nguon thong tin; va 77,14% v kién

danh gia 1a do lién két c6 do rui ro cao.

Bang 3.13: Két qua khao sat mirc d9 khé khin lién két giira doanh nghiép
trong khu vue tw nhian va doanh nghié€p nha nwéc

Mirc d9 danh gia (%)
Chi tiéu d4nh gia 1: Khéng khé khan; ...5: Rat khé khdn

TT 1 2 3 4 5
1 | Thiéu sy hd trg vé tai chinh 10,0 | 1,40 | 41,4 |257| 214
2 | Thiéu sy vu d3i vé tai chinh 10,0 | 10,0 | 42,9 |27,1| 10,0
3 | Thiéu k¥ ning quan ly 129 | 17,1 | 22,9 [257| 214
4 | Thiéu sy hd tro cua chinh phu 11,4 17,1 | 32,9 | 27,1 11,4
5 | Thi trudong khong chic chin 11,4 | 21,4 | 286 [27,1| 11,4
6 | Thiéu ngudn thong tin 86 | 20,0 | 429 |17,1| 11,4
7 | Do rii ro cao 5,7 17,1 | 37,1 [32,9| 7,1

Nguoén: Két qud diéu tra ciia tac gid nam 2022

4) Loi ich mang lai va tac dong dén hoat dong DN cua lién két giita
DNTN va DNNN

Két qua khao sat vé loi ich mang lai cua lién két giita cac DNTN va

DNNN tai Bang 3.14 duoc danh gia twong ddi cao (tir mire 3-5), cu thé x4p
xi 72,9 ¥ kién duoc khao sat cho rang lién két DN lam giam chi phi san xuat,
75,7% ¥ kién duoc khao sat cho rang DN da mo rong thi truong; 78,6% ¥
kién dugc khao sat cho rang DN c6 thé tiép can cong nghé moi; 70% v kién
duoc khao sat cho rang DN c6 thé hoc tap duoc kinh nghiém quén 1y; x4p xi
68,57% v kién khao sat cho rang DN c6 thé tim kiém nganh hang méi; va
75,7% v kién khao sat cho rang DN ¢6 thé tim kiém d6i tac méi.

Bang 3.14: Két qua khao sat danh gia vé loi ich lién két doanh nghiép khu
vue kinh té tw nhan véi cac doanh nghiép nha nuée

Mirc dp danh gia (%)
TT Chi tiéu danh gia 1: Khéng huong loi;, ... 5: Hudng loi rat nhiéu
1 2 3 4 5
p | Lién ket gitp DN nang cao | 156 | 1429 |3571|22.86 | 14,29
nang lyc canh tranh
o |Liénketgiip DN ndng cao ket | 1 43| 1286 | 42,86 | 22,86 | 10,00
qua san xuat
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Mirc d§ danh gia (%)

TT Chi tiéu danh gia 1: Khéng hwéng loi; ... 5: Huong loi rdt nhiéu
1 2 3 4 5

3 | Lién ket gitp DN tang cudng | 1556 | 857 | 4143|2429 | 12,86
chuyén giao cong nghé

4 | Lién ket gitp DN m& rong thi | 15 g6 | 17,14 | 31,43 | 2429 | 14,29
truong

5 | Liénket giip DNT st dung t0t | 1459 | 1714 | 28,57 | 22,86 | 17,14
hon cac nguon luc

Nguoén: Két qud diéu tra ciia tac gid nam 2022

Két qua khao sat danh gia tac dong cta lién két gitra DNTN va DNNN
dén hoat dong ctia DN tai bang 3.15 cho thiy, 87,14% DN cho rang lién két
gitta DNTN va DNNN c¢6 tac dong-tac dong rat nhiéu dén ning suat va hiéu

qua ctia DN, nguoc lai chi c6 12,86% DN cho rang khong tac dong va it tac

dong. Twong tir két qua danh gia cua cac chi tiéu con lai nhu sau: Chat lugng
cua san phﬁm dich vu (88,57%; 11,43%); Chia sé thong tin (80%; 20%); Doi
moi va sang tao (72,86%; 27,14%); Kha ning dy doan va dap ing nhu cau thi
truong (71,43%; 28,57%); Nhan chuyén giao cong nghé (62,86%; 37,14%);
Tiép thi, ban hang va uy tin thuong hiéu (61,43%; 38,57%); Thoi quen quan
1y va t6 chirc (60%; 40%); Mua sam va cung cap (58,57%; 41,43%).

Bang 3.15: Két qua khao sat tac dong cua lién két gitra doanh nghiép tw
nhéan va doanh nghiép nha nwéc dén hoat dong ctiia doanh nghiép

Mirc d§ danh gia (%) .
TT | Chi tiéu danh gia 1: Khong tac dong,...5: Tac dong rat nhiéu
1 2 3 4 5
1 | Nang suit va hiéu qua 2,41 | 7,23 | 42,17 | 24,10 | 24,10
2 | Chét luong cua san pham dich vu | 3,61 | 7,23 | 35,54 | 2229 | 31,33
3 | D6i méi va sang tao 8,59 | 19,02 | 30,67 | 23,31 | 18,40
4 | Tiép thi, ban hang va uy tin 56,79 | 9,88 | 30,25 | 26,54 | 26,54
thuong hiéu
5 | Théi quen quan 1y va td churc 35,75 | 21,25 | 37,50 | 20,62 | 6,88
6 | Nhan chuyén giao cong nghé 13,13 | 24,38 | 36,25 | 17,50 | 8,75
7 | Chia sé thong tin 549 | 14,63 | 45,12 | 26,22 | 8,54
8 | Mua sdm va cung cip 15,46 | 25,77 | 18,56 | 27,84 | 12,37
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Mirc d§ danh gia (%) ‘
TT | Chi tiéu danh gia 1: Khong tac dong,...5: Tac dong rat nhiéu

1 2 3 4 5

Kha nang dy doan va dap tng

X 11,88 | 14,38 | 40,63 | 15,63 | 17,50
nhu cau thi trudong

Nguon: Két qua diéu tra ciia tdc gia nam 2022

5) Hiéu qua ciia cdc phirong phdp két noi da sir dung tim kiém hea chon
cdc doi tdc thiic day lién két giita DNTN va DNNN

Két qua khao sat tai bang 3.16 danh gia hiéu qua cua cac phuong phap
két nbi da st dung tim kiém lién két gitta DNTN va DNNN cho thdy, c6
88,57% DN cho rang cac quan hé ¢6 san tir trude 1a phuong phéap két ndi tim
kiém lua chon cac ddi tac dé lién két gittra DNTN va DNNN la ¢6 hi¢u qué—rét
hiéu qua (muc 3 dén 5), nguoc lai 11,43% DN danh gia 14 khong hiéu qua va
it hiéu qua. Tuong tu két qua danh gia cta cac chi tiéu con lai nhu sau: Céc
DN khac tu tim dén gidi thiéu vé ho (74,28%; 25,72%); Qua cac cong ty khac
gidi thi€u (64,29%; 35,71%); Tu di tim, tim qua Internet, dién thoai (64,29%;
35,71%); Qua hiép hoi DN (62,86%; 37,14%); Hoi cho, trién 1am, xuc tién
thuong mai (49,99%; 50,01%); Qua co quan, chinh quyén dia phuong
(45,72%; 54,28%).

Bang 3.16: Hjéu qua cia phwong phap két ndi da sir dung tim kiém lwa chon
cac doi tac de lién ket giira doanh nghiép tw nhian va doanh nghiép nha nuéc

Mikc do danh gia (%)
TT | Phuwong phép két ndi da siw dung | I: Khong hiéu qua,... 5: Rat hiéu qua
1 2 3 4 5
1 | Ty di tim, tim qua Internet, dién thoai 7,14 | 28,57 | 31,43 | 21,43 | 11,43
2 | Qua hiép hoi DN 7,14 | 30,00 | 40,00 | 12,86 | 10,00
3 | Hoi cho, trién 1am, xuc tién thuong mai | 15,71 | 34,29 | 28,57 | 15,71 | 5,71
4 | Qua cac cong ty khac gidi thiéu 7,14 | 28,57 | 42,86 | 18,57 | 2,86
5 | Qua co quan, chinh quyén dja phuong | 20,00 | 34,29 | 22,86 | 8,57 | 14,29
6 | Cac quan hé c6 san tir trudc 429 | 7,14 | 37,14 | 32,86 | 18,57
7 | Cac DN khéc ty tim dén gidi thiéu vé ho | 4,29 | 21,43 | 37,14 | 27,14 | 10,00

Nguon: Két qua diéu tra ciia tdc gia nam 2022
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3.2.2.3. Han ché va nguyén nhén ciia han ché lién két gita cdc doanh
nghiép tw nhan va doanh nghiép nha nwoc

Lién két gitta DNTN va DNNN mic du di budc dau dat duoc nhiing
thanh qua nhét dinh nhung van con rat nhiéu nhitng diém han ché, can phai
duoc khic phuc va can phai duoc cai thién nhu ndi dung lién két giira cac
DNTN va DNNN con kha don gian, chil yéu 1a lién két mua ban san pham
va dich vu dau vao va dau ra chiém dén 64,3%, trong khi Hop tac nghién
ctru san pham méi va Hop dong hop tac san xuét kinh doanh c6 ty 18 thap
chi chiém 8,6%. Bén canh d6, DNTN lo lang vé tinh minh bach cia thong
tin, tinh trang quan liéu, tham nhiing c6 thé xay ra khi 1lam viéc véi cac
DNNN, diéu nay co6 thé din dén phat sinh cac chi phi khong chinh thirc 1am
tang chi phi cia hoat dong SXKD, giam dong luc lién két gitta DNTN va
DNNN. Co ché quan tri con chim ddi moi, tinh cong khai, minh bach con
han ché; viéc quan 1y, str dung vén va tai san con yéu kém, nhiéu truong
hop dé xay ra sai pham, that thoat, 1ang phi, tiéu cuc, loi ich nhom.

Nguyén nhan ciia cac han ché: Thir nhat 13, do co ché, chinh sach quy
dinh DNNN khi trién khai cac hoat dong mua sam phai tuan thu thuc hién
cac quy trinh, thi tuc, quy dinh dic tht vé sir dung von Nha nuée, diéu nay
gy ra tim 1y ngan ngai d6i v6i cac DNTN; thr hai 13, Luat Pau thau chua
c6 quy dinh day du nham khuyén khich san xuét hang hoa trong nuéc thay
thé hang héa nhap khau; vu dai hang hoéa, san phém, dich vu dugc cung cép
tir cdc nhom yéu thé trong xa hoi; mua sim cac san pham doi méi sang tao,
mua sam xanh va thuc ddy DN thuc hanh kinh doanh c¢6 trach nhiém. Céc
quy dinh vé quan 1y nha nudc doi voi hoat dong dau thau va viée thi hanh
phap luat d4u thau con mot sé mat han ché, diéu nay gay kho khan cho viéc
thuc hién dau thau cta cac DNNN trong thoi gian qua.

3.2.3. Panh gia thuc trang lién két giira doanh nghiép tw nhan véi
doanh nghiép c6 von dau tw nwéc ngoai

3.2.3.1. Logi hinh lién két giita DNTN va DNFDI
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Trong bdi canh day manh thyc hién chi truong hoi nhap kinh té qubc
té, Chinh pha dd ban hanh nhiéu chinh sach dinh huéng ning cao hiéu qua
thu hut, st dung va quan 1y dau tu truc tiép nude ngoai tao diéu kién thuan
loi cho DN trong nuéc va DNFDI hop tac chit ché, hiéu qua hon. Cho dén
nay, c6 hon 100 Tap doan 16n trén thé gidi c6 mit tai Viét Nam da gop
phan tao hiéu ung lan téa ning suit, cong nghé, phat trién cong nghiép hd
tr, két néi mang san xuat va chudi gia tri toan cau. D3 co nhitng cong doan
san xuat cong nghé cao duoc thyc hién ¢ Viét Nam. Ty 1é cung tmg thanh
pham, ban thanh pham caa DN trong nudc cho DN dau tu nudc ngoai trong
mot s6 nganh, linh vuc nhu xe may, dién tir gia dung, cong nghiép cong
nghé cao, dién tir tin hoc, vién thong, 6 t6 va thiét bi dong bo kha cao
(Trinh Dinh Diing, 2019).

Khu vuc DNFDI bao gom cac DN ¢6 100% von dau tu nudc ngodi cd
thé lién két, lién doanh véi cac DN trong nude. Trai qua 30 nam phat trién,
dén nay khu vuc FDI di tré thanh mot bd phan va dong luc quan trong
trong phat trién kinh té-xa hoi ctia Viét Nam. Theo B Ké hoach va Pau tu
(MPI, 2021), tinh liy ké dén ngay 20/12/2021, ca nudc cb 34.527 du an
con hiéu luc véi tong von dang ky gan 408,1 ty USD. Von thuc hién liy ké
cua cac du an dau tu nudc ngoai uoc dat 251,6 ty USD, béng 61,7% téng
von dau tu ding ky con hiéu lyc. Cho dén nay FDI di dau tu vao 19/21
nganh trong hé thong phan nganh kinh té qudc dan, trong d6 linh vuc cong
nghiép ché bién, ché tao chiém ty trong cao nhét v6i 241,9 ty USD, chiém
59,3% tong von dau tu, tiép theo 1a cac linh vuc kinh doanh bat dong san
v6i 61,8 ty USD (chiém 15,1% tong von dau tu); san xuat, phan phdi dién
v6i 33,9 ty USD (chiém 8,3% tong von dau tu). Tinh dén thang 12/2019 da
co 140 quéc gia va vung lanh thd c6 du an dau tu con hiéu luc tai Viét
Nam, dtng dau 13 Han Quéc voi tong von ding ky gan 74,7 ty USD (chiém
18,3% tong von dau tu). Nhat Ban dung tht hai véi gan 64,4 ty USD

(chiém 15,8% tong von dau tu), tiép theo lan luot 1a Singapore va Pai
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Loan, Hong Kong. Pau tu FDI d3 c6 mat ¢ tit ca 63 tinh, thanh phd trong
ca nudc, trong d6, TP H6 Chi Minh vén 1a dia phuong dan dau trong thu
hut PTNN véi gan 49,5 ty USD (chiém 12,1% tong von dau tu); tiép theo
1a Binh Duong véi gan 37,2ty USD (chiém 9,1% tong vén dau tu); Ha
Noi véi trén 37 ty USD (chiém gan 9,1% tong von dau tu).

1) Lién két nguoc gitta DNTN va DNFDI

Lién két nguoc gitta DNFDI dugc thé hién qua ty 1é cac san pham dau
vao DNFDI duoc cung cip bdi DNNVV trong nudc. Két qua diéu tra danh
gia ctia cac DNFDI vé méi truong dau tu kinh doanh tai Viét Nam tir nam
2015-2021 (VCCI, 2015-2021) cho thiy, két ndi gitta DNFDI va DNTN
trong nudc dd budc dau dat duoc két qua kha quan, DNTN trong nudc 1a
nhom nha cung cap hang hoéa/dich vu dau vao duge DNFDI str dung nhiéu
hon ca. Néu nhu nam 2015 ¢6 68,9% DNFDI dugc hoi co st dung nha
cung cap 1a cac DNTN trong nudc, dén nam 2021 14 52,4%.

Bang 3.17: Khach hang cung cip san phim va dich vu diu vao cho
doanh nghiép c6 von dau tw nwéc ngoai giai doan 2015-2021

Ovt: %

Nim DNNN | DNTN | C4nhan | DN nuéc xuat xic | Nude thir ba
2015 11,9 68,9 19,3 58 38,3

2016 12,1 68,5 18,4 58,7 39

2017 10 62,5 16,1 49,2 26,6

2018 6,8 60,2 15 47,1 22,8

2019 10,1 65,9 17,1 443 24.8
2020 8,2 62,5 14,8 41,4 26,8
2021 6,9 52,4 9,9 38,3 22,6

Nguon: VCCI, 2021
Trong giai doan viura qua, mot s6 DNFDI di c6 ké hoach hop tac va %)

trg DN Viét Nam dé phat trién mang ludi cong nghiép hd tro. Cac DN Viét
Nam dang bt dau thAm nhdp vao chudi cung Gng ciia mét s tap doan da

qudc gia nhu Samsung, LG...
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Hép 3.1: Trudng hop lién két cung cip diu vao
giira tap doan Samsung Viét Nam va doanh nghi€p tw nhan trong nudéc

Theo Bo Cong Thuong (2021), nam 2014, Tap doan Samsung dua ra danh
sach 170 phu kién DN Viét Nam c6 thé cung Gmg cho san pham GalaxyS4 va
Tab, nhung cic DN cong nghiép hd trg (CNHT) cua Viét Nam da khong thé dap
mg duoc du chi 13 linh kién don gian nhit va phai chip nhdn thit bai ngay trén
san nha. Mot ndm sau, d¢ khong bo 15 co hoi, 4 DN CNHT Viét Nam da dat cap
d6 nha cung ung cip 1 ciia Samsung va tiép tuc gia ting sd lwong nha cung tng
cho Samsung trong nhitng nam sau d6. Dén nim 2017, Tap doan da lién két voi
29 nha cung tng cép 1, hon 200 nha cung tng cap 2 va cip 3 dé cung tng dau
vao cho Tap doan. Pén nim 2018 s lugng nha cung ung cap 1 ciia Samsung
tang 1én 42 DN. S6 lugng nha cung tmg cdp 2 ciing ting tir 157 DN nam 2018
1én 170 DN. 240 DN Viét Nam tham gia vao mang ludi cung rng ciia Samsung.
Bén canh do, viéc dau tu xay dung trung tim nghién ciru va phat trién c6 quy mod
16n nhat khu vuc Dong Nam A vao dau nim 2020 trong bdi canh dich Covid-19
van dién bién phtric tap mot lan nita khéng dinh chién lugc phat trién 1au dai va
dinh huéng d& Viét Nam tré thanh cir diém san xuét toan cdu cua Samsung.
Ngoai Samsung, dén nim 2020, Toyota Viét Nam c6 téng cong 33 nha cung cip
thi d4 c6 5 nha cung cip Viét Nam (chiém 15,15%). Ban dau cc san pham cung
cap chi don gian nhu dong goi bao bi, nhung dén nay sé DN Viét Nam cung cip
san phim dd mo rong sang céc linh vire chuyén sau hon (VNPI, 2020)

Nam 2008, sb lugng cong nhan lam viéc tai SamSung Viét Nam chi c6 422
ngudi. Tuy nhién, dén nay tang 1én 130.000 lao dong dang 1am viéc trong cac nha
may ciia Samsung tai Viét Nam (Tuoitre.vn, 2021), Mtc luong thyc t& pho bién
clia cong nhan thuong 1 tir 7-8 triéu déng/ thang, néu lam thém gio' thu nhap mdi
thang ciia nguoi lao dong c6 thé 1én téi hon 10 triéu dong (Jobsgo.vn, 2021).

Theo s6 liéu théng ké cta Dién dan DN Cong Nghiép HO Tro Viét Nam
(VASI, 2021). Hién nay c6 khoang 309 DN trong cic nganh cong nghiép ché
tao trong nudc co lién két cung cip dau vao cho DNFDI trong do, tip trung
chi yéu tai cac trung tdm kinh té, khu vire ¢6 nhiéu khu cong nghiép nhu Ha
Noi 121 DN, TP. Ho Chi Minh 86 DN, Bac Ninh 20 DN, Vinh Phuc 16 DN,
Hung Yén 14 DN, Pa Ning 12 DN, Binh Duong 11 DN, Thai Nguyén 10
DN, Long An 9 DN), Hai Duong va Hai Phong mdi tinh 5 DN.
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Hinh 3.9: Cong ty Viét Nam la nha cung cip cap 1 cho doanh nghiép
¢6 von dau tuw nuéc ngoai
Nguén: VASI, 2021.
Két qua dat duoc néu trén da phan anh xu huéng vé vi tri cac DNTN

trong nudc ngay cang ting trong chudi cung Gmg toan cau ctia cac DNFDI
nhung van con thap. Su lién két & goc do cung cap con yéu (Pao Thi Thu
Giang, 2020). Cu thé, khao sat ciia VCCI, chi c6 21% DN trong céc nganh
cong nghiép ché tao di tro thanh nha cung tng trong chudi gia tri toan cau.

2) Lién két xuéi gitta DNTN va DNFDI

Lién két xudi gitta DNTN va cac DNFDI duoc thé hién qua ty 18 cac
san pham dau vao DNTN trong nuéc duoc mua tir cia DNFDI. Theo két
qua diéu tra cua VCCI trong nam 2020 d6i voi DNFEDI trong giai doan tir
2016-2020, nhém khach hang chinh cia DNFDI dang hoat dong tai Viét
Nam van 1a cac DNFDI tai Viét Nam, trung binh chiém khang 54,6%/nam,
nam cao nhat 1a 57,1% (ndm 2019). Mic du nam 2020 do bj anh hudng cta
dai dich Covid-19 di khién DNFDI cit giam cac hoat dong, nhung cac
DNFDI van duy tri cung Gmg 6n dinh cung cap hang hoa/dich vu/nguyén
liéu cho DNTN trong nudc. Theo két qua diéu tra cia VCCI, nim 2020 ¢
42,4% DNFDI tham gia diéu tra c¢6 lién két cung cap hang hoa dich vu cho
DNTN trong nudc, ting 1,3 diém % so véi ndm 2016 vé co ban né khong
lam thay d6i nhiéu quan hé kinh doanh thuong mai ctia cac DNFDI véi

DNTN trong nudc.
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Hinh 3.10: Co c4u khach hang chii yéu ciia cac doanh nghiép cé von dau
tu nwdc ngoai

Nguén: VCCI, 2020

3) Lién két chuyén giao cong nghé gita DNTN va DNFDI

Trong bdi canh cua Cudc cach mang cong nghiép 4.0 va hoi nhap qudc
té lan toa sdu rong, can phai nhan thy nhimg xu hudéng méi s& tac dong dén
phuong thire, ¥ tuong kinh doanh méi trong twong lai cua cong ddng DN Viét
Nam. Piéu ndy sé& thay doi ciu tric tiéu dung cua nén kinh t&, mo ra nhiéu co
hoi kinh doanh mdi ma cac DN can ning dong, sang tao don dau. Xu huéng
thay d6i cong nghé, mdi quan tdm xa hoi va toan cau hoa 13 nhitng dong luc
moi cho phat trién cia DN trong ky nguyén cach mang coéng nghiép 4.0, tu
dong hoa, tri tué nhan tao... di tic dong lam thay doi mbi lién két gitra khu
vuc FDI véi trong nudc. Lién két khong con bd gon trong linh vuc cong
nghiép ma m¢é rdng sang linh vuc dich vu, ndng nghiép va céc linh vuc khéc.
3.2.3.2. Pdnh gid vé lién két giira doanh nghiép tw nhan va doanh nghiép
¢6 von dau tw nwdc ngoai

1) Pdnh gid vé hinh thirc va ni dung lién két giita cdc DNTN va DNFDI

Nhan thirc duoc vai tro cua lién két gitta cac DNTN va DNFDI sé&
mang lai rat nhiéu loi ich vuot bac cho cac DNTN trong nudc so véi viée
lién két v6i loai hinh DN khac trong nuéce. Trong nhitng nim trd lai day,
Pang va Nha nude khong nging khuyén khich va thac day lién két DNTN
va DNFDI. Tuy nhién, sy thiéu thong tin ctia ca hai phia, sy chénh 1éch vé
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trinh d6 san xuat, ngudn luc kinh doanh ciing nhu nhitng rao can vé vin
hoa, ngoén ngtr, dic biét 1a sy chua san sang cua nhiéu cha DN chinh 1a
nguyén nhan khién cho lién két giira hai khu vuc nay chua thuc su dugc
nhu ki vong. Két qua diéu tra vé thuc trang lién khu vuc lién két giira cac
DN ¢ Viét Nam duoc thé hién qua Hinh 3.6 (trang 65) cho thay, cac lién
két gitta DNTN va DNFDI nay van khiém tén hon ca véi 50 lién két, chiém
ty 1& xap xi 13%.

Trong s6 50 DN tra 1oi diéu tra vé lién két cua cic DNTN va DNFEDI
tai Bang 3.18, Ha Noi c6 17 DN (34% tong s6 50 DN), TP.H6 Chi Minh 22
DN (44%), tinh Binh Duong 4 DN (cung chiém 8%). TP. Pa Ning déu co
3 DN (6%) con lai tinh Quang Binh va tinh Thai Nguyén cung c6 2 DN
(cing chiém 4%).

Bing 3.18: Quy md miu diéu tra lién két giira doanh nghiép tw nhin
va doanh nghiép ¢6 von dau tw nwéc ngoai

Téng DNTN DNFDI
Dia phwong So luwong | Cocau | Soluong | Cocau | Soluong | Co cau
(DN) (79) (DN (%) (DN) (79)
1. Ha Noi 17,00 34,00 14,00 28,00 3,00 6,00
2. Thai Nguyén 2,00 4,00 1,00 2,00 1,00 2,00
3 Quang Binh 2,00 4,00 1,00 2,00 1,00 2,00
4. PaNang 3,00 6,00 2,00 4,00 1,00 2,00
5. Binh Duong 4,00 8,00 3,00 6,00 1,00 2,00
6. H6 Chi Minh 22,00 44,00 19,00 38,00 3,00 6,00
Téng cong 50,00 100,00 40,00 80,00 10,00 20,00

Nguon: Két qua diéu tra cia tdc gia nam 2022
Xét theo loai hinh DN, téng sd6 DNTN tra 16i 1a 40 DN, trong do, Ha

Noi ¢6 14 DN (28% tong s6 50 DN), TP. H6 Chi Minh c¢6 19 DN (38%)),
tinh Binh Duong c6 3 DN( (8%), Pa Nang c6 2 DN (6%) con lai 1a tinh
Quang Binh va tinh Thai Nguyén déu c6 1 DN (cung chiém 4%); tong s6
DNFDI tro 10i 1a 10 DN, trong d6 Ha No6i va TP. H6 Chi Minh déu ¢6 9
DN (cung chiém 6%), bon tinh con déu c6 1 DN (cung chiém 2%).
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* Hinh thirc lién két ngang. Vé cac hinh thutc lién két, két qua diéu tra
tai Bang 3.19 cho thdy céc hinh thirc lién két gitta DNTN va DNEDI chu
yéu nham mua cic san pham dau vao hodc ban cac san pham dau ra. Chi
riéng hai loai hinh hop tic nay da chiém hon 70% tong DN diéu tra. Trong
d6 hinh thtrc hop tic mua cac san pham dau vao chiém ty 1é cao nhét véi
40%, ban san pham dau ra ding & vi tri cao thir hai v6i 30%. Qua dé ¢ thé
thay tinh lién két giita giita cac DNTN va DNFDI van con hét sitc don gian.
Viéc mua cac yéu t6 ddu vao hay ban cac san pham dau ra mic du ciing tao
ra gia tri gia ting nhung twong d6i it. Cac mdi quan hé hop tac nhu vay gan
nhu chi 12 méi quan hé 1am an mua di ban lai, phan phdi hang hoa don
thuan (Pao Thi Thu Giang, 2020).

Bang 3.19: Noi dung lién két cac doanh nghiép tw nhan va doanh nghiép c6
von dau tu nudc ngoai tai Viét Nam

TT Noi dung lién két Maiu (DN) Tan suat (%)
1 | Cung cp dich vu yéu to dau vao 20 40
2 | Ban san pham dau ra 15 30
3 | Chia sé nguén lyuc 11 22
4 Hop tac nghién ciru chuyén giao ) 4
cong nghé phat trién san phdm moi
5 | Lién két theo chudi gia tri 2 4
Téong 50 100

Nguon: Két qua diéu tra cua tac gia nam 2022

Hoat dong lién két hop tac nghién ctru chuyén giao céng nghé phat
trién san pham méi gitra cic DNTN va DNFDI dugc ky vong hd tro nang
nang luc khoa hoc cong nghé cho cac DNTN trong nudc, tuy nhién két qua
diéu tra cho thay loai hinh lién két nay co ti 1é thip. Piéu nay phan anh
dtng thyc trang cia DNTN trong nudc v6i trinh d6 quan tri con han ché,
quy md DN nho, cong nghé lac hau, trong khi d6 hé thong phap luat cua
Viét Nam, vé bao ho tri tu¢, bao vé quyén sé hiru cong nghiép con 1ong 1éo

dan dén tinh trang vi pham ban quyén, an cap ban quyén, diéu nay kién cho
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tam 1i e dé ctia cac DNFDI trong viéc hop tac din dén viéc thuc day va sin
sang tham gia, dam tham gia vao cac lién két ké trén 1a con rat it.

* Hinh thirc lién két doc. Mot trong nhitng lién két gitta cac DNTN va
DNFDI c6 y nghia hét stic quan trong, thé hién muc do hoi nhdp sau rdng cla
cac DNTN ¢ Viét Nam d6 14 lién két theo chudi gi trj chiém 4% tong DN diéu
tra. Ty 16 nay tuy nho nhung né mang y nghia tich cuc cho thdy DNTN Viét

Nam d3 tham gia tich cuc vao chudi gia tri.

* Két qua khao sdt danh gid ngi dung lién két giita DNTN va DNFDI

Két qua diéu tra tai bang 3.20 danh gia vé muc do quan trong cta cac
ndi dung lién két gitta DNTN va DNNN cho thay, v6i 86% % DN danh gia
ndi dung cung cip dich vu yéu t6 dau vao va lién két theo chudi gia trj 1a
quan trong, twong dbi quan trong va rat quan trong (muc 3-5), nguoc lai
16% DN danh gia 1a khong quan trong va it quan trong (muc 1-2). Tuong tu
két qua danh gia cua cac chi tiéu con lai: Ban san pham dau ra (82%; 18%);
Chia sé nguodn luc (70%; 30%); Hop tac Hop tac R&D cong nghé va phat
trién san pham méi (70%; 30%),

Bang 3.20: Két qua khao sat ndi dung trong lién két giira doanh nghiép tw nhan
va doanh nghi€p c6 von dau tu nuwdc ngoai

Chi tiéu d4nh gi4 Miic d danh gia (%)
T 1: Khong quan trong;...5: Rat quan trong
1 2 3 4 5

Cung cap dich vu yéu té ddu vao | 8,00 | 6,00 | 34,00 | 22,00 | 30,00

2 | Ban san pham dau ra 4,00 | 14,00 | 36,00 | 22,00 | 24,00

Chia sé nguon luc 10,00 | 20,00 | 28,00 | 18,00 | 24,00

4 | Hop tac R&D cong nghé vaphat |, 1 | 560 | 30,00 | 2000 | 18,00
trién san pham mai

5 | Lién két theo chudi gia tri 4,00 | 10,00 | 36,00 | 26,00 | 24,00

Nguon: Két qua diéu tra ciia tdc gia nam 2022
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2) Hiéu qua ciia cdc phirong phdp két noi da sir dung dé tim kiém lién két
giita DNTN va DNFDI

Két qua khao sat danh gia vé hiéu qua ctia cac kénh tim kiém thong tin
lién két v6i dbi tac DNFDI dugc thé hién tai Bang 3.21 cho thay, voi 28%
¥ kién danh gia cho rang thong qua kénh ty di tim, tim qua Internet, dién
thoai 13 hiéu qua va réat hiéu qua; 64% v kién danh gia cho rang thong qua
kénh cac hiép hoi 1 hiéu qua va rat hidu qua; 70% ¥ kién danh gia cho rang
thong qua kénh Hoi cho, trién lam, xac tién thuong mai 1a hi¢u qua va rat
hiéu qua; 48% y kién danh gia cho rang thong qua kénh cac cong ty khéc
gidi thiéu 1a hiéu qua-rat hiéu qua; 68% kién danh gia cho rang thong qua
kénh Cac quan hé cé san tir trude 1a hidu qua va rat hiéu qua; 64% y kién
danh gia cho rang thong qua kénh cac DNEDI ty tim dén gi6i thiéu vé ho 1a
hiéu qua-rat hiéu qua.

Bang 3.21: Hiéu qua ciia cic phuong phap két ndi da sir dung dé tim kiém lién
két gitra doanh nghiép tw nhan va cac doanh nghi€p cé von dau tw nwéc ngoai

Mirc d danh gia (%)
TT Chi tiéu danh gia 1: Khong hiéu qua,...5 Rat hiéu qua

1 2 3 4 5

1 | Ty di tim, tim qua Internet, dién thoai 4,00 | 46,00 | 22,00 | 16,00 | 12,00
2 | Qua céc hiép hoi 6,00 | 20,00 | 10,00 | 60,00 | 4,00
3 | Hoi cho, trién 1am, XTTM 0,00 | 10,00 | 20,00 | 44,00 | 26,00
4 | Qua cong ty khac gi6i thidu 0,00 | 22,00 | 30,00 | 38,00 | 10,00
5 | Cac quan hé c6 san tir trudc 4,00 | 6,00 | 22,00 | 30,00 | 38,00
6 | Cac DNFDI ty tim dén va gi6i thitu vé DN | 6,00 | 10,00 | 20,00 | 54,00 | 10,00

Nguon: Két qua diéu tra ciia tdc gia nam 2022
3) Mikc dg khé khan trong lién két giita DNTN va DNFDI
Hién nay, qué trinh tim kiém quan hé hop tac, lién két véi DNFDI cia
cac DNTN ¢ Viét Nam rat kho khan. Pay 1a linh vuc thiéu qua nhiéu thong
tin tir ca hai phia. Bang 3.22 cho thdy mtrc d6 kho khin kho khin va rat kho
khin trong lién két giita cic DNTN va DNFDI, c6 62% ¥ kién danh gia 1a

do thiéu sy hd tro vé tai chinh; 58% v kién danh gi4 1a do thiéu sy uu dai vé
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tai chinh; 54% ¥ kién danh gia 1a do thiéu k¥ ning quan 1y; 60% y kién danh
gia 13 1a thiéu sy hd tro cta chinh phi; 56% ¥ kién danh gia 1a do thi truong
khong chac chan; 46% v kién danh gia 1a do thiéu ngudn thong tin.

Bing 3.22: Két qua khao sat mirc d6 kho khin lién két giira doanh nghiép
tw nhan va doanh nghiép c6 von dau tu nwéc ngoai

Mirc d§ danh gia (%)

Chi tiéu danh gia 1: Khéng kho khan; ........ 5: Rdt kho khan
TT 1 2 3 4 5
1| Thiéu sy hd tro vé tai chinh 4,00 | 6,00 | 28,00 52,00 10,00
2 | Thiéu sy wu dai vé tai chinh 6,00 | 8,00 | 28,00 50,00 8,00
3 | Thiéu k¥ ning quan ly 2,00 | 6,00 |38,00 50,00/ 4,00
4 | Thiéu sy hd tro ciia Chinh phu 4,00 | 2,00 | 34,00 |58,00/| 2,00
5 | Thi trudong khéng chéc chin 6,00 | 2,00 |36,00|50,00| 6,00
6 | Thiéu ngudn thong tin 8,00 | 6,00 |40,00 40,00 | 6,00

Nguon: Két qua diéu tra ciia tdc gia nam 2022

4) Loi ich mang lai va tac dong dén hoat dong DN cua lién két gita
DNTN va DNFDI

Lot ich mang lai trong hoat dong lién két gitra cac DNTN va DNFDI &
Viét Nam duoc thé hién qua bang 3.23 cho thiy cac DNTN & Viét Nam déu
¢6 loi ich trong quan hé hop tac, lién két véi DNFDI gom: (1) gitip DN néang
cao ning luc canh tranh; (2) gitp DN nang cao két qua san xuat; (3) giup
DN ting cudng chuyén giao cong nghé; (4) gitp DN mé rong thi truong; (5)
giip DN sir dung tdt hon cac nguén luc; (6) cac loi ich khac. Mot cach khai
quat, tat ca sau loi ich c6 duoc tir lién két gitra cac DNTN va DNFDI déu
nhan duoc sy danh gia vé mic do cao (hudng loi va hudng loi rat cao) tir
cac DN duoc khao sat, trong d6, 68% v kién danh gia lién két giup DNTN
nang cao nang luc canh tranh; 70% y kién danh gia lién két gitp DNTN
nang cao két qua san xuat; 62% y kién danh gia Lién két giup DNTN ting
cudng chuyén giao cong nghé, 68% v kién danh gia Lién két gitp DNTN
mé rong thi trudng, 62% ¥ kién danh gia Lién két giup DNTN t6 chic quan
1y va sir dung t6t hon cac ngudn lyc trong qué trinh SXKD.
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Bang 3.23: Két qua khao sat lgi ich mang lai tir lién két giira doanh
nghiép tw nhan va doanh nghiép cé von dau tu nuée ngoai

Mirc dp danh gia (%)
TT Chi tiéu danh gia 1: Khdng hwong loi; .... 5: Huong loi rat nhiéu
1 2 3 4 5

1 |Lién két giup DNTN néang cao

- 2,00 10,00 | 20,00 | 52,00 16,00
nang lyc canh tranh

2 | Lién két giap DNTN néng cao

két qua SXKD 2,00 8,00 | 20,00 | 54,00 | 16,00

3 |Lien ket gip DNIN tang | g0 | 1600 | 22,00 | 40,00 | 22,00
cuong chuyén giao cong nghé

4 |Lién két giap DNTN mé rong | 0,00

o 18,00 | 14,00 | 58,00 | 10,00
thi truong

5 | Lién két gitp DNTN sir dung | 0,00

X , A 14,00 | 24,00 | 56,00 6,00
tot hon céc ngudn luc

Nguoén: Két qud diéu tra ciia tac gid nam 2022

Két qua khao sat danh gia tic dong cua lién két gitta DNTN va DNFDI

dén hiéu qua hoat dong ctia DN tai bang 3.24 cho théy, 90% DN cho réng

lién két gitta DNTN va DNFDI c6 tac dong-tac dong rat nhiéu dén niang suat

va hi¢u qua cta DN, nguoc lai chi c6 10% DN cho réng khong tac dong va it

tac dong. Tuong tu két qua danh gia cach chi tiéu con lai: Chat luong cua

san pham dich vu (88%; 12%); Tiép thi, ban hang va uy tin thuong hiéu

(84%; 16%); Chia s¢ thong tin (80%; 20%); Poi méi va sang tao (72%;

28%); Kha niang du doan va dap tmg nhu cau thi trudng (74%; 26%); Thoi

quen quan 1y va to chiic (68%; 32%); Nhan chuyén giao cong nghé (62%;
38%); Mua sam va cung cap (58%; 42%).

Bang 3.24: Két qua khio sat tac dong ciia lién két giira doanh nghi¢p tw nhan
véi doanh nghiép cé von dau tw nwéc ngoai dén hoat dong ctia doanh nghiép

Mirc d¢ danh gia (%) .
TT | Chi tiéu danh gia 1: Khong tac dong,...5: Tac dong rat nhiéu
1 2 3 4 5
1 | Nang suét va hiéu qua 2,00 | 8,00 | 42,00 | 24,00 | 24,00
2 | Chat luong cta san pham dich vu | 4,00 | 8,00 | 36,00 | 22,00 | 30,00
3 | Pbi mai va sang tao 8,00 | 20,00 | 30,00 | 24,00 | 18,00
4 | Tiép thi, bin hang va uy tin 44,00 | 10,00 | 24,00 | 18,00 | 4,00
thuong hiéu
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TT | Chi tiéu danh gia

Mirc d¢ danh gia (%) .
1: Khong tac dong,...5: Tac dong rat nhieu

1 2 3 4 5

5 | Thoi quen quan Iy va 6 chirc 32,00 | 14,00 | 32,00 | 20,00 | 2.00

6 | Nhan chuyén giao cong nghé 14,00 | 24,00 | 36,00 | 18,00 | 8,00

7 | Chia sé thong tin 6,00 | 14,00 | 46,00 | 26,00 | 8,00

o |Khanang dw doan vadap imgnhu | 5 6 | 1400 | 40,00 | 16,00 | 18,00
cau thi truong

Nguon: Két qua diéu tra ciia tdc gid nam 2022

5) Hiéu qua ciia cdc phirong phdp két noi da sir dung tim kiém hea chon

cdc doi tdc thiic day lién két giita DNTN va DNFDI

Két qua khao sat tai bang 3.25 danh gia hiéu qua cua cac phuong phap
két ndi d str dung tim kiém lién két giita DNTN va DNFDI cho thay, c¢6 72%

DN cho rang Cac DN khéc ty tim dén gi6i thiéu vé ho 12 phuong phép két nbi

tim kiém lwa chon cac ddi tac dé lién két gitra DNTN va DNEDI 1a c¢6 hiéu

qua-rat hiéu qua (mérc 3 dén 5), nguoc lai 28% DN danh gi4 1a khong hiéu

qua va it hi¢u qua. Tuong tu két qua danh gia cia cac chi tiéu con lai nhu sau:

Ty di tim, tim qua Internet, di¢n thoai (66%; 34%); Qua céac cong ty khac gidi
thiéu (64%; 36%); Qua hiép hoi DN (62%; 38%); Hoi chg, trién 1am, xuc tién
thuong mai (50%; 50%); Qua co quan, chinh quyén dia phuong (42%; 58%).

Bang 3.25: Két qua khao sat veé hiéu’qu{l cia phwong phap két noi da sir dung
tim kiem lua chon cac doi tac dé lién két doanh nghiép

TT| Phuwong phap két ndi di sir dung

Mikc d) danh gia (%)
1: Khong hiéu qua,... 5: Rat hiéu qua

1 2 3 4 5
1 | Tu di tim, tim qua Internet, dién thoai 8,00 | 28,00 |32,00|22,00| 12,00
2 | Qua hiép hoi DN 6,00 | 30,00 | 40,00 | 12,00 | 10,00
3 | Hoi cho, trién ldm, xtc tién thuong mai | 16,00 | 34,00 | 28,00 | 16,00 | 6,00
4 | Qua cac cong ty khac gioi thiéu 8,00 | 30,00 |42,00|20,00| 2,00
5 | Qua co quan, chinh quyén dia phuong | 24,00 | 34,00 | 24,00 | 8,00 | 10,00
6 | Cac quan hé c6 san tr trudc 2,00 | 6,00 | 38,00 | 34,00 22,00
7 | Céc DN khéc tu tim dén gio1 thiéu vého | 4,00 |24,00 | 38,00 | 28,00 | 6,00

Nguon: Két qua diéu tra ciia tdc gia nam 2022




94

3.2.3.3 Han ché vi nguyén nhin ciia han ché lién két giia doanh
nghiép tw nhan va doanh nghiép cé vén diu tw miréc ngoai

Mic du ty 1é cac DN FDI str dung nha cung cip 1a DNTN la khong nho,
tuy nhién phan 16n cac hop tac lién két chi trong pham vi mot sé DN 16n. Tinh
lan toa cua khu vue DNFDI d6i voi DNTN con han ché. Nguyén nhan chinh:

(1) Nganh cong nghiép hd tro Viét Nam phat trién cham, chua dap tng
dugc nhu cau cta cac nganh cong nghiép trong nude din dén ty 16 noi dia hoa
trong cac nganh cong nghiép dat thap. Day 13 mot nguyén nhan khién DNFDI
c6 mudn lién két voi DN trong nudce cling kho co thé thuc hién.

(2) Nang lyc cia DNTN trong nudc yéu kém, chat luong, gia ca san
pham va kha ning giao hang dung thodi han cta cac DN van chua dap tmg
duoc tiéu chudn cia ddi tic nude ngoai (nhu Nhat Ban, Han Quéc); mic du co
mot vai san pham déap tng duoc thi quy md, ning lyc san xuit ciing khong du.

(3) Trinh d6 tay nghé cta lao dong cua Viét Nam con thap. DNFDI st
dung lao dong phai mat nhiéu cong strc dé dao tao lai. Bén canh ¢6 DNFDI
chiu stic ép vé canh tranh lao dong tur trong chinh khu vuc DNFDI.

3.3. DANH GIA CAC YEU TO ANH HUONG DEN LIEN KET GIUA
CAC DOANH NGHIEP O VIET NAM

3.3.1. Panh gia vai tro ciia nha nwéc thic day lién két giira cac doanh
nghiép

3.3.1.1. Ban hanh va trién khai thure hi¢n chinh sdch hé tro' DN lién két
trong cdc khu, cum va theo chudi gid tri hé tre thiic diy lién két giira
cdc doanh nghiép

1) Noi dung chinh sach

HO tro DN lién két trong cac khu, cum, theo chudi gia tr1 dong vai
quan trong trong phét trién luc lwong DN néi chung va lién két gitta cac
DN noi riéng, gitip DN trong nudc nang cao lgi ich trong chudi gia tri.

Nhan thirc rd tAm quan trong va nhing tac dong, anh huéng cua viéc hd tro
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DN lién két trong cac khu, cum lién két d6i v6i viéc phat trién lién két giira
DN theo chudi gié tri, thoi gian qua, Nha nudc di ban hanh nhiéu co ché,
chinh sach nham tao dung khung kho phap 1y va wu tién, khuyén khich phat
trién cac moi lién két bén viing theo chudi gid tri ¢ Viét Nam, Noi dung
chinh sach duogc thé ché hoa tai cac vin ban quy pham phap luat cu thé nhu:

- Quyét dinh sb 644/QP-TTg ngay 5/5/2014, cia Thu tuéng Chinh
phu phé duyét Dé 4n “HS tro DNNVV dé phat trién cac cum lién két
nganh trong chudi gia tri”. Trong d06, hd tro lién két va phat trién DN trong
céc khu, cum, vuon wom trong chudi gia tri nong nghiép tir san xuat dén
phan phdi va tiéu dung: a) Pao tao, tip huin ning cao ning luc quy hoach
ving nguyén liéu xay dung mé hinh lién két trong cac khu, cum cong nong
nghiép, vuon wom DN, ché bién thuc pham, tham véan chinh sach lién két
chudi gid tri nganh va phat trién kinh té ving, hop tac cong tu trong chudi
gia tri dé két ndi gitra néng dan véi cac DN phan phdi, tiéu thu san pham;
b) Tham quan hoc tap kinh nghiém vé phat trién cac khu, cum céng nong
nghiép, vuon wom DN tai cac noi ¢ kinh nghiém tt trong linh vyc lién
két cum cong nong nghiép; c) T6 chuc hoi nghi, hoi thao két ndi céac hiép
hoi nganh hang, nang cao niang luc ciia hiép hoi DN trong viée kiém soat
tiéu chuan chat lugng, nang cao nang luc canh tranh.

- Nghi dinh s6 39/2018/ND-CP ngay 11/3/2018 cua Chinh phu quy
dinh chi tiét mot sé diéu cta Luat HS tro DNNVV. Trong d6, khi DN ¢6
lién két san xuét, kinh doanh s& dugc: HS tro 100% gia tri hop dong tu van
vé thuc day lién két trong cum lién két nganh, chudi gia tri; HO tro 100%
gia tri hop dong tu vin vé xdy dung cac du an lién két kinh doanh nham
thuc day phat trién thi trudng, ning cao gia tri cua san pham, hang hoa.

- Nghi dinh s6 98/2018/ND-CP cua Chinh pht vé Chinh sach khuyén
khich phét trién hop tac, lién két trong san xuat va tiéu thu san phadm nong
nghiép. Theo d6, DN s& duoc: (i) HO tro chi phi tu vin xay dung lién két: 1)

Chu tri lién két duoc ngan sach nha nudc hd tro 100% chi phi tu van xay
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dung lién két, t6i da khong qua 300 triéu dong, bao gom tu van, nghién ctru
dé xay dung hop dong lién két, dy an lién két, phuong an, ké hoach san xuat
kinh doanh, phat trién thi truong; 2) Ngudn kinh phi, mic hd tro va co ché
hd tro thue hién theo cac ké hoach, chuwong trinh, dui an thuoc Chuong trinh
muc tiéu qudc gia xay dung noéng thon mai va ngudn vén tir cac cong trinh
du an khac; (ii) HO tro ha ting phuc vu lién két: 1) Du an lién két duoc ngan
sach nha nudc hd tro 30% vén dau tu may moc trang thiét bi; xdy dung cac
cong trinh ha tang phuc vu lién két bao gom: nha xuodng, bén bii, kho tang
phuc vu san xuét, so ché, bao quan, ché bién va tiéu thu san phém nong
nghiép. Tong mirc hd trg khong qua 10 ty dong; 2) Nguon kinh phi, mirc hd
tro thyc hién theo cac ké hoach, chuong trinh, du an thuéc Chuong trinh
muc tiéu quc gia xdy dung nong thon méi, Chuong trinh muc tiéu tai co
cu kinh té nong nghiép va phong chdng giam nhe thién tai, on dinh doi
song dan cu va ngudn von tir cac chuong trinh, du an hop phép khac.

- Quyét dinh sb 1881/QP-TTg ngay 20/11/2020 cua Thi tuéng Chinh
phu phé duyét Chuong trinh khuyén cong qubc gia giai doan 2021 - 2025
dwa muc tiéu hinh thanh cum lién két nganh, chudi gia tri trong linh vuc
san xuat, ché bién. Trong d0, chinh sach hd trg lién doanh, lién két, tham
gia cum lién két nganh, chudi gia tri, hop tac dau tu phat trién cic cum
cong nghiép tap trung vao: a) HO tro cac co s& cong nghiép thanh 1ap cac
hiép hoi, hoi nganh nghé; hinh thanh mé hinh lién két co sé san xuat thi
cong my nghé truyén thong véi cac DN du lich; b) Hd tro co s cong
nghiép nong thon tham gia cum lién két nganh, chudi gi tri trong linh vuc
san xudt, ché bién; ¢) Ho tro 1ap quy hoach chi tiét cum cong nghiép, hd tro
thu hat dau tu phat trién cum céng nghiép. HO tro tu van, 13i suit von vay
cho cac co s& cong nghiép nong thon giy 6 nhiém moi truong di doi vao
cac khu, cum cong nghiép; d) HJ tro stra chira, nang cap hé théng xir 1y 6

nhi€ém moi truong tai cac cum cong nghiép.
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- Nghi dinh s6 80/2021/ND-CP ngay 26/8/2021 cta Chinh Phu quy
dinh chi tiét va hudng dan thi hanh mot s diéu cua Luat H trg DNNVV.
Theo d6, khi DN tham gia lién két theo chudi gia tri s& duoc hd tro thong
tin, phat trién thuong hiéu, két ndi va mé rong thi truong: a) Mién phi tra
ctru thong tin vé cac sy kién két ndi véi DN dau chudi, quy trinh tim kiém,
x4c dinh nhu cau dat hang cta cac DN dau chudi trén Cong thong tin va
cac trang thong tin dién tir ctia cac bo, nganh, dia phuong; b) Mién phi tra
ctru thong tin vé hé thong cac tiéu chuan, quy chuan k¥ thuat trong nude va
quéc té thudc linh vuc san xuat, kinh doanh cua DN tham gia cum lién két
nganh, chudi gia tri trén Cong thong tin va cac trang thong tin dién tir cta
cac bo, nganh va dia phuong; ¢) H tro tdi da 50% gia tri hop dong tu van
ding ky thanh cong tai khoan ban san pham, dich vu trén cic san thuong
mai dién tir qudc té nhung khong qua 100 triéu déng/hop dong/nam/DN; d)
Hb tro t6i da 50% chi phi duy tri tai khoan trén cc san thwong mai dién tir
trong nudc va qudc té nhung khong quéa 50 triéu dong/nam/DN va khong
qua 02 nam ké tir thoi diém DN diang ky thanh cong tai khoan trén san
thuong mai dién tir qudc té; &) Ho tro chi phi thué dia diém, thiét ké va dan
dung gian hang, van chuyén san pham trung bay, chi phi di lai, chi phi an,
0 cho dai dién cua DN tham gia tai hdi chg trién 1am xuc tién thuong mai
nhung khéng qua 50 triéu dong/nanmyDN dbi véi su kién to chire trong nude
va khong qua 70 triéu dong/nam/DN ddi véi sy kién t6 chirc ¢ nude ngoai;
e) Ho trg 100% gia tri hop dong tu van vé thu tuc xac lap, chuyén giao,
khai thac va bao vé quyén s& hiru tri tué ¢ trong nudc nhung khong qua 50
triéu dong/hop dong/nam/DN; g) HS tro 100% gia tri hgp dong tu van tim
kiém thong tin, quang ba san pham, phat trién thwong hiéu cum lién két
nganh va chudi gia tri nhung khong qua 20 triéu dong/hgp ddng/nam/DN.

2) Két qua khao sat danh gid chinh sdch

Két qua khao sat tai bang 3.23 danh gia chinh sach hd trg DN lién két

trong cac khu, cum va theo chudi gi tri hd tro thac day lién két giita cac DN
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cho thay, 91,04% v kién cho rang ndi dung chinh sach tao méi truong phap
1y phu hop 1a giai phap quan trong va rat quan trong thuc day lién két gitra
cac DN, trong khi do, 8,95% cho rang khong quan trong va it quan trong.
Két qua danh gia twong tu d6i v4i cac chi tiéu con lai: ndi dung chinh sach
cai thién tiép cAn voi tai chinh, dich vu kinh doanh (89,9%, 10,1%); ndi
dung chinh sach nang cap, 16ng ghép DNNVV vao chudi gia tri (89,29%,
20,71%); ndi dung chinh sach nang cdp co so ha ting (85,08%, 14,92%);
ndi dung chinh sich giai phap hd trg phat trién cong nghiép hd tro
(76,14%, 23,86%); NoO1 dung chinh sach hé tro phat trién cac vudn wom
DN/cong nghé (74,87%, 25,13%).

Bang 3.26: Két qua danh gia chinh sach hd trg lién két trong cac khu, cum va
theo chuoi gia tri nham ho trg thac day lién két giira cac doanh nghiép

Murc danh gia (%)
TT Chi tiéu danh gia 1: Khong quan trong, ...5:rat quan trong

1 2 3 - 5

Cai thién tiép cin véi tai chinh, dich

vu kinh doanh 1,52 | 8,6 |3535| 24,775 | 29,80

Nang cap, 1ong ghép DNNVV vao | o0 | 169 1 4100 | 26,26 | 11,11
chuoi gia tri

3 | Tao mdi truong phap Iy phu hop 1,49 | 7,46 | 33,83 | 27,36 | 29,85

Nang cap co so ha tang 3,48 | 11,44 | 37,81 | 24,88 | 22,39

5 | Hd trg phat trién cong nghiép hd trg | 10,15 | 13,71 | 42,13 | 21,83 | 12,18

Ho trc_z phat trlAen cac vuon uom 3,08 | 22,05 | 923 | 17,44 | 821
DN/cong nghé

Nguon: Két qua diéu tra ciia tdc gia nam 2022

3) Mot s6 han ché va nguyén nhan han ché cia chinh sdch

Lién két giira cac DN ¢ Viét Nam déu duoc hinh thanh va phat trién theo
tin hiéu cua thi truong, khong co su can thiép truc tiép hodc co chu ¥ ban dau
ctia Chinh phu va cac chinh quyén dia phuong bang cac quyét dinh thanh lap,
nhung c6 su thiic day gian tiép bang cic quy hoach KCN, KCX, KKT, cum
cong nghiép, cum lién két nganh. Chinh quyén dia phuong chu yéu tip trung

vao phat trién KCN, cum cong nghiép va thu hat dau tu trong nude va FDL




99

Mot s6 lién két giita cac DN dugc hinh thanh tai KCN véi sy chu dong dan
dat cia DNFDI, va thanh vién tham gia ciing 13 cac DN dau tu nudc ngoai.
Chang han, cum dién tir tai KCN Thang Long, cum dién tir KCN Nomura cta
cac DN Nhat Ban, KCN Trang Dué ctia cac DN Han Qudc...

Cac KCN, KCX, KKT hién nay chu yéu phét trién da linh vuc, chua
hinh thanh duoc cic tac nhan 16i dé phat trién cum lién két. Do vy, viéc
thiic day lién két giita cac DN trong KCN, KK T trong san xuat, cung cip san
pham, dich vu chua phat trién.

Chua hinh thanh dugc cac CLKNCN chuyén mon hoa voi cac DN trong
nudce dong vai tro dan dat phat trién va lan toa trong cac nganh ¢ nhiéu tiém
nang. Mot s6 CLKNCN phét trién manh déu do cac DN nudc ngoai kiém
soat, cac DN Viét Nam hau nhu it co hoi tham gia cac cum lién két nay.

Viét Nam van chua c6 cc chién luoc, chinh sach hiru hiéu hd tro hinh
thanh va phat trién cac lién két giita cac DN dé qua d6 nang cao ning luc
canh tranh bén viing cho nén kinh té. Chua c6 nhiéu chinh sach khuyén
khich, hd tro cho cac hoat dong lién quan dén lién két trong cac phan doan
san xuat, chudi gia tri, mang ludi san Xuét. ...

* Cdc han ché néu trén xudt phdt tir nguyén nhéan chinh: Thiéu khung
kho phap luat riéng quan ly CLKN; thiéu céc chinh sach khuyén khich cac
doanh nghiép 16n dau dan, dic biét 1a DN Viét Nam tao lap va dan dit,
khuyén khich sy hop tac lién két giita cac DN; nhan thirc vé cum lién két
nganh trong céc ban, nganh con han ché, chua dat ding tim quan trong ctia
phat trién cum lién két nganh trong phat trién kinh té.
3.3.1.2. Ban hanh va trién khai thwe hién chinh sach hé tro dao tao, phdt
trién nguon nhan lwc hé tro thiic ddy lién két giva cic doanh nghiép

1) Noi dung chinh sach

Ngudn nhan lyc 1 mot trong nhitng nguén luc co vai trdo quyét dinh
d6i véi két qua hoat dong SXKD cta doanh nghiép. Voi phan 16n DN &

nuodc ta ¢c6 quy mo nhd va vura, chat lugng ngudn nhan luc cua cac DN hién
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nay tuong dbi thap. B6i canh hoi nhap kinh té quéc té va Cach mang cong
nghiép 4.0 ciing nhu yéu cdu phat trién dai han doi hoi can nang cao cé sb
luong va chat luong ngudn nhan luc cho cac DNNVV. Bén canh sy nd luc
ctia ban than cac DN, thoi gian qua, Nha nudc di c6 nhiing chinh sach hd
trg phat trién nguén nhén luc cho DNNVV, cu thé:

- Quyét dinh s6 32/QD-TTg ngay 13/1/2015 ctia Tha twéng Chinh phu
vé Chuong trinh dong bo phat trién va nang cap cum nganh va chudi gia tri
san xudt cac san pham co loi thé canh tranh. No6i dung hd tro tip trung vao:
(1) HO tro lién két gifta cac co s¢ dao tao, dac biét 1a co s& dao tao nghé Vo1
DN thong qua cac chuwong trinh hop tac dao tao, tham van ndi dung chuong
trinh dao tao, ting cudng thoi lwong thuc hanh; Ho tro cac co sé dao tao
nghé nang cao nang lyc giang vién, cap nhat thong tin, kién thirc méi thuong
xuyén nham dap tng nhu cau lao dong cua DN; Tang cudng hop tac qudc té,
tan dung cac chuong trinh hd trg, hop tac véi cac to chirc nude ngoai nham
nang cao nang luc cho cac co s¢ dao tao nghé, (2) HO tro nang cao kha ning
hd trg DNNVV ctia cac to chirc hd tro DN va hiép hoi nganh hang trong
chudi gi tri; a) Pao tao ning cao ning luc quan 1y t6 chirc cho cac hiép hoi,
tang cuong kha ning cung cip dich vu trong chudi gia tri, chudi cung ng
cho céc t6 chirc cung cap dich vy; b) To chirc hoi thao dé nang cao tinh dai
dién cua cac hiép hoi, cac t6 chie hd trg DN trong qua trinh tham van chinh
sach, xay dung thuong hiéu cho DN; ¢) Tu van thanh l4p va ning cao ning
lyc tham gia vao chudi cung tng cho céc hiép hoi, cau lac by DN tai cac dia
phuong; d) Tu van ning cao ning luc cho céac to chirc hd tro.

- Nghi dinh s6 11/2015/ND-CP ngay 3/11/2015 ctia Chinh phu vé hd
tro phat trién cong nghiép hd tro. Noi dung chinh sach hd trg: (1) HJ tro
Co sé dao tao ngudn nhan lyc cho cac nganh cong nghiép hd tro: a) Nha
nuoc khuyén khich cac td chirc, ca nhan dau tu, lién doanh, lién két dé xay
dung céc co s dao tao ngudn nhan luc phuc vu truc tiép cho san xuit san
pham cong nghiép hd tro; (2) HO tro ndng cao ning lyc DN: Quan tri DN;

quan tri san xuat; tao lién két va két ndéi cac DN san xuat san pham cong
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nghiép hd tro voi khach hang, trd thanh nha cung tng san pham cho céc tap
doan da qudc gia va cac nha san xuat cong nghiép hd tro khac & trong va
ngoai nudc; xtc tién, hd tro thi truong tiéu thu san pham coéng nghiép hd
tro; (3) HO tro phét trién ngudn nhan luc co chat luong, ning cao ning luc
quan 1y, tu véan, trg gitp cac co s cong nghiép nong thon: HO tro lién két
gilra cac co so cong nghi¢p nong thdén va cac co sd dao tao trong nudc
nham dao tao lao dong k¥ thuat cao, dac bi¢t trong cac linh vuc ché bién,
ché tao; hd tro thanh 1ap DN san xuat cong nghiép néng thon tai cac dia
ban kho khan va dac biét kho khan.

- Luat Hd trg DNNVV s6 04/2017/QH14. Theo d6, Diéu 15 cua Luat
quy dinh cic nodi dung vé hd trg phat trién nhan luc cho DNNVV nhu:
Puoc mién, giam chi phi tham gia cac khéa dao tao c6 sir dung NSNN vé
khai sy kinh doanh va quéan tri DN, dao tao nghé cho lao dong 1am viéc
trong cac DNNVV; Nha nuéc to chirc thue hién cac chuwong trinh dao tao
truc tuyén, chuong trinh dao tao trén cac phuong tién thong tin dai chiing
khac cho DNNVV: hd trg hoat dong dao tao tryc tiép tai DNNVV trong
linh vuc san xuét, ché bién.

- Nghi dinh s6 39/2018/D-CP ngay 11/3/2018 quy dinh chi tiét mot sd
diéu cua Luat HO tro DNNVV. Trong d6, quy dinh 1d vé viéc hd tro dao
tao khoi sy kinh doanh va quéan tri kinh doanh cho cac DNNVV nhu:
NSNN ho tro tdi thiéu 50% tong chi phi cia mot khoa dao tao vé khoi su
kinh doanh va quan tri DN cho DNNVV; Hoc vién cua DNNVV thudc dia
ban kinh té - x3 hoi dic biét khé khan, DNNVV do nir 1am chu duoc mién
hoc phi tham gia khoéa dao tao...

- Nghi dinh s6 80/2021/ND-CP ngay 26/8/2021 quy dinh chi tiét va
huoéng dan thi hanh mét sd diéu cta Luat HO trg DNNVV da hudng dan cu
thé thém vé hd tro phét trién ngudn nhan lyc cho DNNVV gém: (1) Hb tro
dao tao truc tiép vé khoi su kinh doanh va quan tri DN: Hd trg 100% tong
chi phi ciia mot khoa dao tao vé khéi sy kinh doanh; tdi da 70% téng chi phi
ctia mot khoa quén tri DN. Mién hoc phi cho hoc vién cia DNNVV thudc
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dia ban kinh té — xa hoi dic biét kho khin, DNNVV do phu nit [am chu,
DNNVV str dung nhiéu lao déng nir va DNNVV 1a DN xa hoi khi tham gia
khoa dao tao quan tri DN. (2) HO tro dao tao truc tuyén vé khoi sy kinh
doanh va quan tri DN: Mién phi truy cép; tham gia cac bai giang truc tuyén
¢ san trén hé théng dao tao truc tuyén ctia BO Ké hoach va Pau tu va Uy
ban nhan dan cip tinh; (3) HJ tro dao tao truc tiép tai DNNVV trong linh
vuce san xuat, ché bién: H) trg tdi da 70% téng chi phi ciia mot khoa dao tao
tai DNNVV nhung khong qua 01 khoa/nam/DN; hd tro 100% tong chi phi
cua mdt khod dao tao tai DNNVV do phu nit lam chi, DNNVV st dung
nhiéu lao dong nit va DNNVV 1a DN xi héi nhung khong qua 01
khoa/nam/DN. (4) HJ tro phat trién ngudn nhan lic trong viéc dao tao nghé:
H) trg chi phi dao tao cho ngudi lao dong cia DNNVV khi tham gia khoa
dao tao nghé trinh do so cip hoic chwong trinh dao tao tir 03 thang trd
xubng. Cac chi phi con lai do DNNVV va nguoi lao dong thoa thuan.

2) Két qua khao sat danh gid chinh sach

Két qua khao sat tai bang 3.24 danh gid chinh sach hd tro dao tao, phat
trién ngudn nhan lyc hd tro thuc day lién két gitra cac doanh nghiép cho
thay, ¢6 93,22% ¥ kién cho rang noi dung chinh sach hd trg phét trién nguon
nhan lyc c6 chat luong, nang cao niang luc quan 1y 13 giai phap quan trong-
rat quan trong (muc 3 dén 5) thuc day lién két giira cac DN, nguoc lai chi ¢6
6,78% ¥ kién cho 1a khong quan trong, it quan trong (mirc 1-2). Tuong tu,
két qua dénh gia cac chi tiéu con lai: ndi dung chinh sach kinh phi hd trg dao
tao khoi sy kinh doanh va quan tri kinh doanh cho cac DNNVV (90,72%,
9,28%); ndi dung chinh sach hd tro lién két ddo tao gitta cac co sé dio tao va
DN (83,22%, 16,87%); noi dung chinh sach hd trg co sé dio tao nguén nhan
lyc cho cac nganh cong nghiép ho tro (82,85%, 17,15%).
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Bang 3.27: Két qua khao sat danh gia giai phap chinh sach hé tro dao tao, phat
trién nguon nhan luc nham ho trg thuc day lién ket giira cac doanh nghiép

Murc danh gia (%)
TT Chi tiéu danh gia 1: Khong quan trong, ...5:rat quan trong

1 2 3 4 5

Ho tro lién két ddo tao giita cac co s&

d30 tao vi DN 5,00 | 11,79 | 43,57 | 27,86 | 11,79

HOb tro co sé dao tao nguon nhan lyc

cho cac nganh cong nghiép hd tro 3,36 | 11,791 44,64 | 32,141 6,07

HO trg phét trién ngudn nhan luc co

£ A < L 3,21 | 3,57 | 42,50 | 21,43 | 29,29
chat lugng, nang cao nang luc quan ly

Chinh sach kinh phi hé trg ddo tao
4 | khoi sy kinh doanh va quan tri kinh 3,93 | 5,36 | 45,36 | 23,57 | 21,79
doanh cho cac DNNVV

Nguon: Két qua diéu tra ciia tdc gia nam 2022
3) Mot so han ché va nguyén nhan han ché cua chinh sach

Chat luong cta ngudi lao dong Viét Nam cham cai thién, tham chi co
su giam sut trong nhitng nim gan ddy. Diéu nay thé hién qua viéc ngudi lao
dong thiéu dao tao ky thuat, thiéu lao dong lanh nghé, c6 trinh d6 chuyén
mon k¥ thuat va nén kinh té hién dang d6i mit voi nhitng thach thuc vé
thiéu hyt lao dong c6 trinh do cao, c6 k¥ ning chuyén nghiép dap tng nhu
cau trong bdi canh chuyén d6i s6. Diéu nay 1a thach thic 16n cho viée thuc
hién cac nghia vy, trach nhiém trong ctia DN khi tham gia lién két.

Hé théng trung tAm DVVL cong & dia phuong tuy dd duoc hinh thanh
nhung chua dugce quan tdm du tu nang cap thuong xuyén, chua dat dugc
hiéu qua nhu mong muén trong viéc diéu tiét thi truong, két ndi cung - cau
lao dong, tur van gidi thiéu viéc 1am.

Hop tac giita co s gido duc nghé nghiép va DN con thiéu tinh bén
vitng. Mot s6 chuong trinh hop tic dd ky két gitta nha truong véi DN
nhung chua c6 nhiéu hoat dong, chua tim ra dugc co ché hoat dong hi¢u
qua. Co ché, chinh sach tao diéu kién thic day va khuyén khich xa hoi hoa
trong dao tao nghé, cung cip lao dong chuyén nghiép cho thi truong con
thiéu, chua d@)ng bo; mot sb dia phuong chua tich cyc trong viéc chi dao,
huéng din cac co s6 GDNN thudc quyén ting cudng gan két véi DN trong

dao tao nghé, giai quyét viéc 1am cho ngudi lao dong.
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* Cdc han ché néu trén xudt phat tir nguyén nhan chinh: thé ché hoa
duong 16i chu truong vé gido duc con cham. Mot s6 chinh sach, quy dinh
phép luat vé gido duc con chong chéo, thiéu dong bd, cham dua vao cudc
séng, chua phat huy duoc tac dung; théng tin 2 chiéu giita cac co s gido
duc nghé nghiép va DN con roi rac, bi dong gay kho khin cho ca 2 bén khi
x4c dinh nghién ctru dao tao, tu van dao tao cling nhu khi tuyén dung, bb tri
lao dong. Nhan thirc vé quan 1y phét trién chuong trinh dao tao con khac
biét 16n, nhat 1a vé tAm quan trong ciia DN véi truong, ciia DN tu nhan
trong nudc khac vdi DNFDI; co ché, chinh sach tao diéu kién thac déy va
khuyén khich x3 hoi hoa trong dao tao nghé, cung cip lao dong chuyén
nghiép cho thi trudong con thiéu, chwa dong bd; ngan sach chi cho phat trién
gidao duc c6 xu huéng giam, ngudn dau tu han ché.
3.3.1.3. Ban hanh va trién khai thue hién chinh sich hé tro doanh nghiép
phit trién khoa hoc cong nghé thiic diy lién két giiia cdc doanh nghiép

1) Noi dung chinh sach

Hién nay, cudc cach mang cong nghiép 4.0 dang dién ra manh mé. Pay
vira 1a thach thirc va ciing 1 co hoi 16n dbi véi cac DN trong ca nudc tiép
can, tng dung va d6i méi cong nghé nhim nang cao ning luc canh tranh,
bao dam cho sy phat trién nhanh va bén viing. Dé cac DN bit kip cudc cach
mang, ngoai sy nd luyc tir mdi DN, Chinh phu di ban hanh nhiéu chinh sach
vu dii dbi véi DN dau tu cho khoa hoc va cong nghé (KHCN), cac chinh
sach hd tro lién két DN phat trien KHCN duoc thé ché hoa trong cac nghi
dinh cua chinh phu va quyét dinh cua Thu tudng Chinh pha. Cu thé nhu:

- Luat chuyén giao KHCN Luét s6 07/2017/QH14, tai Diéu 35 quy
dinh vé viéc hd trg, khuyén khich DN ung dung, d6i méi cong nghé nhu
sau: (1) Nha nudc hd trg DN c6 dy an thudc dia ban, linh vyc vu dai dau tu
thuc hién hoat dong chuyén giao cong nghé voi t6 chirc KHCN; (2) DN
duoc str dung quy phat trién KHCN caa DN dé dau tu, ddi ung von, nhan

von doi ung dau tu cho d61 mdi cong ngh¢, wvom tao cong ngh¢, wom tao
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DN KHCN, khai nghiép sang tao, thuong mai hoa két qua nghién ciru khoa
hoc va phat trién cong nghé ctia minh va thyc hién ndi dung chi khac theo
quy dinh ctia phap lut vé khoa hoc va cong nghé; (3) DN déu tu cho co s
vét chat - k¥ thuat hoat dong giai ma cong nghé, t6 chirc, ca nhan thyuc hién
viéc giai md cong nghé duoc hudng cac uu dii sau day: H tro von, bao
lanh vay von, hd tro 13i sudt vay von tir Quy P6i méi cong nghé quéc gia,
td churc tin dung; Céc hd trg, wu dii khac theo quy dinh cua Luat nay va
quy dinh khéc cua phap luat cé lién quan.

- Quyét dinh s6 32/QP-TTg, Ngay 13/1/2015 ctia Thi tuéng Chinh phi
vé Chuong trinh dong bo phat trién va nang cap cum nganh va chudi gia tri
san xudt cac san pham co loi thé canh tranh. Noi dung chinh sach tip trung
thuc day hoat dong tmg dung chuyén giao két qua nghién ctru vao hoat dong
SXKD cua cac DN tir cac chuong trinh KHCN cap qudc gia; xay dung va
trién khai chuwong trinh khoa hoc cong nghé phuc vu viéc nang cap chudi gia
tri cho cac san pham c6 loi thé canh tranh trong cac nganh; HJ trg nang cao
nang luc cho cac don vi nghién ctru chuyén nganh; dau tu ting cudng trang
thiét bi cho cac co so nghién ciru khoa hoc va cong nghé c6 dii nang luc tiép
thu 1am chu cong nghé méi, sang tao cong nghé phuc vu phat trién cac nganh,
linh vuc cong nghiép wu tién; hd tro DN nghién ciru, tmg dung, d6i méi cong
nghé, thiét bi nhim nang cao ning suit, chat lugng san pham va kha ning
canh tranh, tham gia vao chudi gia tri toan cau, ap dung cac hé théng quan Iy
tién tién, hai hoa tiéu chuan san pham, quy chuan k¥ thuat véi qudc té.

- Nghi dinh s6 39/2018/ND-CP ngay 11/3/2018 ctia Chinh phu Quy
dinh chi tiét mot sé diéu cua Luat H6 tro DNNVV, Hb tro kinh phi dao tao
bdi dudng nang cao trinh do KHCN: Hd trg 50% chi phi d6i v&i cac khoa
dao tao nang cao trinh d cong nghé, k¥ thuat san xuat chuyén biét tai hién
truong nhung khong qua 30 triéu dong trén 01 khoa dao tao cho mot DN va
khong qua 01 khoa dao tao trén nam.

2) Két qua khao sat danh gid chinh sach
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Két qua khao sat tai bang 3.25 danh gia chinh sach hd trg DN phét trién
khoa hoc cong nghé thuc day lién két giita cac DN cho thay, c6 86,07% ¥ kién
cho rang ndi dung chinh sach HJ tro kinh phi dao tao bdi dudng ning cao
trinh 6 KHCN 1a giai phap quan trong- rit quan trong (muc 3 dén 5) thac day
lién két gitra cac DN, nguoc lai chi ¢6 13,93% v kién cho 1a khong quan trong,
it quan trong (mtrc 1-2). Twong tu két qua danh gia cac chi tiéu con lai: noi
dung chinh sach dau tu ting cuong trang thiét bi cho cac co s& nghién ctru
khoa hoc va cong nghé (84,99%, 15,01%); ndi dung chinh sach uu dii dbi voi
DN dau tu cho KHCN (83,57%, 16,43%); ndi dung chinh sach hd trg DN
nghién ctru, tng dung, chuyén giao KHCN ( 83,57%, 16,43%)

Bang 3.28: Két qua khio sat danh gia chinh sich hd tro' doanh nghiép phat
trién khoa hoc cong nghé thuc day lién ket gitra cac doanh nghiép

Mirc danh gia (%)

TT Chi tiéu danh gia 1: Khdng quan trong, ...5:rdt quan trong
1 2 3 4 5

Chinh sach wu dai ddi voi DN dau
L | i cho KHCN 2,14 | 16,07 | 44,64 | 30 | 7,14

Chinh sach dau tu ting cuong trang
2 | thiét bi cho cac co s& nghién ctu | 2,5 12,5 | 35,71 | 21,07 | 28,21
khoa hoc va cong nghé

Chinh sach hé trg DN nghién ciu,
3 img dung, chuyén giao KHCN 3,21 | 13,21 | 40,71 | 21,07 | 21,79

Chinh sach ho trg kinh phi dao tao
4 boi dudng nang cao trinh 0 KHCN 4,29 | 9,64 151,791 18,21 | 16,07

Nguon: Két qua diéu tra cia tdc gid nam 2022

3) Mét s6 han ché va nguyén nhdn han ché cia chinh sdach

Mic du nhu cau ung dung va d6i moi cong nghé cua DN ting cao,
nhung cac DN Viét Nam chua thyc sy canh tranh bang cong nghé va séng
tao, viéc d6i mdi cong nghé dé ning cao chat luong san pham, hang hoa
chua gin véi loi ich thiét than cia DN. Hoat dong lién két, chuyén giao
KHCN tir DNFDI cho rat han ché, hau hét cic DNFDI c6 hoat dong chuyén
giao cong nghé déu 1a cac DN chuyén giao cong nghé tir cong ty me, ¢ dai

dién theo phap luat 1a ngudi nude ngoai, nam toan bd quy trinh san xuat cua
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du an hodc DN. Co ché khuyén khich DN dau tu cho KHCN chua duoc cac
DN quan tam, hudéng img. Bén canh d6, DN chua thyc sy 1a trung tam, dong
vai tro quyét dinh cho d6i mdi sang tao. Moi lién két giita nghién ciru voi
dao tao, gitra nghién ctru thi trudng va DN con yéu; chinh sach hd tro cua
Nha nuéc méi dimg lai ¢ giai doan tao ra két qua KHCN ma chua tap trung
hd trg DN phét trién thi truong cho san pham méi dé; trong khi giai doan
thwong mai hoa tiém an nhiéu rui ro khong kém giai doan nghién ciu va
phat trién; tinh trang vi pham s hiru tri tué chua ¢ giai phap xu 1y triét dé.

* Cdc han ché néu trén xudt phdt tir nguyén nhéan chinh: Phap luat vé
KHCN va PMST chua dong bo véi phap ludt caa cac linh vuc lién quan,
ddc biét 1a phap luat vé kinh té, dau tu, tai chinh,... dang giy kho khin
trong trién khai cac co ché tai chinh cho céc hoat dong nghién ciru khoa
hoc, phat trién cong nghé. Chinh sach wu d3i thué dbi voi khoan kinh phi
dau tu cho KHCN tuy dd c6 nhung trén thyuc té con nhiéu vudng mic vé
trinh tu, thu tuc khi thuc hién; da phan DN Viét Nam 1a cic DNNVV, viéc
huy dong ngudn lyc da 16n vé tai chinh va nhan luc cho hoat dong ddi mai
cong nghé con rat khé khan; nang luc hap thu ctia cac DN trong nudc con
yéu va trinh do cong nghé ctua mot s6 nganh, linh vuc con khoang cach kha
Xa so vOi cac nudc tién tién trén thé gidi; co thé khuyén khich va thu hut
DN tham gia vao hoat dong nghién ctu KHCN, DPMST, chuyén giao cong
nghé con yéu, chua phat huy hiéu qua.
3.3.1.4. Ban hanh va trién khai thuc hién chinh sich hé tro- thi truong
thiic diy lién két giiia cdc doanh nghiép

1) Noi dung chinh sach

Thi truong 1a mot trong nhitng yéu td c6 vai trd quyét dinh ddi véi két
qua hoat dong SXKD ctia DN néi chung va hién qua va sy bén viing cia
lién két gitra cac DN. Thay rd duogc vai tro ndy, bén canh su nd luc cta ban
than cac DN, thoi gian qua, Nha nuéc da co nhimng chinh sach ho trg DN

gia nhap thi truong, da kha nang canh tranh, ton tai bén virng trong hoi
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nhap, tham gia duoc vao chudi gia tri toan cau, duoc cu thé hoa trong cac
vin ban phép luat cu thé nhu:

- Nghi dinh s6 39/2018/ND-CP ngay 11/3/2018 ctia Chinh phu Quy
dinh chi tiét mot sé diéu cua Luat HO trg DNNVV . Noi dung hd tro (1) Tu
van vé tiéu chuin, quy chuan k¥ thuat, do ludong, chat luong: a) Cung cap
thong tin mién phi vé hé thong cdc tiéu chuan, quy chuan ki thuit trong
nudc va quéc té thudc linh vuc san xuét, kinh doanh ctia DN tham gia cum
lién két nganh, chudi gia tri; b) HS tro 100% gié tri hop dong tu van dé DN
xay dung tiéu chuan co sd; ¢) Giam 50% phi thir nghiém mau phuong tién
do; giam 50% phi kiém dinh, hiéu chuén, thu nghi¢ém phuong tién do,
chuan do luong; giam 50% chi phi cdp dau dinh lugng cua hang dong goi
san phu hop véi yéu cau ki thuat do luong nhung khong qua 10 triéu dong
trén 01 1an thir va khong qua 01 lan trén nam; d) HO tro 100% gid tri hop
ddng tu van dé DN ty to chire do luong; (2) Hb tro thyc hién cac thi tuc vé
san xuat thr nghiém, kiém dinh, giam dinh, chimg nhan chat luong: a) HO
trg 100% chi phi thir nghiém, giam dinh, kiém dinh, chimg nhan chat lugng
san phém, hang hoa; b) HO trg sir dung cac phong thtr nghiém vé chit
lwong hang hoa ctia DN tham gia cum lién két nganh, chudi gié tri; ¢) Giam
50% phi thir nghiém vé chat luong hang hoa tai hé thong thir nghiém thudc
co quan quan 1y nha nudc nhung khong qua 10 triéu dong trén 01 1an thir
va khong qua 01 lan trén nam; d) H tro 50% chi phi hop dong dat hang
cac co sé vién, truong dé nghién ctru thir nghiém phat trién cic san pham,
dich vu nhung khong qua 30 triéu dong trén 01 1an va khong qué 01 lan
trén niam; (3) HO tro tiép can thi truong cho cac DN trong chudi gia tri. a)
H6 tro cac dia phuong xay dung cac ban tin hang ngay trén song phat thanh
ctia dai phat thanh dia phuong (huyén, xa); b) Hoi thao nham phd bién kién
thic va chia sé kinh nghiém phat trién chudi gia tri vé d6i méi va ap dung
cong nghé trong chudi gia tri san phdm ndng nghiép; ¢) HO trg DN tham

gia hoi cho thuong mai trong nudc; (4) Xtc tién phat trién san pham, hd tro
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x4y dung thuong hiéu cho cac DN: a) Hoi thao va kién nghi cac chinh sach
xuc tién thuong mai, xtc tién dau tu trong chudi gia tri nganh; b) T chirc
cac khoa dao tao, tap huan vé thiét ké, phat trién va marketing san pham,
x4y dung thuong hiéu cho cac DN, cac phuong thirc ning cao chét luong
san pham nham d4p tng tiéu chuan, chat luong va thi hiéu cua thi truong
cho DN va cac ho kinh doanh; ¢) Lya chon mot s6 DN va hiép hoi DN
trong chudi gia tri & cac dia phuong dé tu van, hd tro xay dung thuong
hiéu; d) Cung cap thong tin va hd tro mot phan kinh phi tham gia hoi cho,
trién 1dm cho cac DN trong chudi gia tri san pham ndng nghiép; d) Cac
hoat dong hd trg vé thiét ké bao bi san pham, phan phdi, van chuyén; (5)
HO tro tu van thong tin phat trién céng nghiép nong thon: Tu van, hudng
dan 1ap du 4n dau tu, marketing, quan ly san xudt, tai chinh, ké toan, nhan
luc, 1ién doanh, lién két trong san xuat kinh doanh va thiét ké mau ma, bao
bi dong goi, img dung cong nghé, thiét bi méi lién quan dén san xuit cong
nghiép néng thon; (6) HS tro phat trién ngudn nhan luc ¢ chat luong, nang
cao nang lyc quan 1y, tu vén, trg gitip cac co s& cong nghiép ndng thon.

2) Két qua khao sat danh gid chinh sach

Két qua khao sat tai bang 3.26 danh gia chinh sach hd tro thi truong
thuc day lién két gitra cac DN, cho thdy, co 82,61% v kién cho rang ndi
dung chinh sach Tang cudng xuc tién thuong mai, hoi chg thuong mai 1a
giai phap quan trong- rat quan trong (mirc 3 dén 5) thiic day lién két gitra
cac DN, nguoc lai chi ¢6 17,39% ¥ kién cho 1a khong quan trong, it quan
trong (mtrc 1-2). Tuong tu két qua danh gia cac chi tiéu con lai: Noi dung
chinh sach hd trg phat trién mang lugi thong tin thi trudng (77,5%, 22,5%);
ndi dung chinh sach ting cuong hop tic qudc té thong qua cac hiép dinh
thuong mai (70,26%, 29,74%); ndi dung chinh sach hd tro phat trién mang
ludi thong tin thi truong (61,81%, 38,19%).
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Bing 3.29: Két qua khao sat danh gia chinh sach hd tro thi treong thic diy
lién ket giira cac doanh nghiép

Murc danh gia (%)
TT Chi tiéu danh gia 1: Khong quan trong, ...5:Tat quan trong

1 2 3 4 5

Chinh sach ting cuong xlc tién

throng mai, hoi cho throng mai 2,17 | 15,22 | 44,57 | 29,89 | 8,15

Chinh sach ting cudng hop tic qubc

2 & thong qua céc hicp dinh thong mai 6,15 | 23,59 | 34,87 | 21,03 | 14,36

3 | Chinh sach h6 trg phat trién thi | 54 &1 13 57 30,15 18,00 | 13,57
truong xuat khau

4 Chinh sach ho tr¢ phat trién mang 5,50 | 17,00 | 35,00 | 28.50 | 14,00

ludi thong tin thi trudng

Nguon: Két qua diéu tra ciia tdc gia nam 2022

3. Mot s6 han ché va nguyén nhdan han ché cia chinh sdch

Hoat dong xtc tién thuong mai (XTTM) caa nha nudc ciing nhu cac
DN khong c6 chién luoc, ké hoach XTTM cu thé; nguén tai chinh han ché,
thiéu co so vat chit cho hoat dong XTTM. Chét luong nhiéu Hoi cho trién
1am thap, khong dap tng dugc yéu cau giao dich va phat trién thi truong
cua cac DN tham gia.

* Cdc han ché néu trén xudt phdt tir nguyén nhdn chinh: phap luét va
thi hanh phap luat vé XTTM bdc 16 kha nhiéu vudng mic, bat cap, ndi bat
13 nhitng quy dinh trung 1ap, chong chéo vé quang céo va quang cao thuong
mai, su phéi hop gitra cac bd, nganh con chua chat ché, thiéu déng bo dan dén
nhiéu DN chua tiép can duoc cac hd trg trong XTTM; thiéu dong bo trong
cong tac XTTM, su phdi hop cua cac trung tim XTTM va hiép hoi DN
chua chat chg, su xuat hién cac hiép hoi DN ngay cang nhiéu nhung van
chua c6 mdi quan hé hop tac v6i trung tim XTTM.

3.3.2. Panh gia ning lyc phat trién lién két ciia doanh nghiép Viét Nam
3.3.2.1. Nang lyc tai chinh cua doanh nghiép

Theo két qua diéu tra DN ciia Tong cuc thong ké, DN Viét Nam duy tri
dugc toc do ting trudng doanh thu déu dan binh quan 11,8%/nam trong 2016-

2021. Sy tang trudng cua cua doanh thu ctia DN tao nén tang cho su tich tu va
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tang truong déu din ctia ngudn von von chi so hiru ciia cac DN trong nganh.
Téng ngudn von st dung cho SXKD cua toan bd DN dang hoat dong c6 két
qua SXKD tai thoi diém 31/12/2021 dat 54,5 triéu ty dong, ting 1,94 1an so
v6i nam 2016, toc do ting binh quéan 14,2%/nam (Bo KHDT, 2023).
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Hinh 3.11: Ngudn von kinh doanh ciia doanh nghiép giai doan 2016-2021
Nguon: Sach tring doanh nghiép Viét Nam 2023 i
Xeét theo logi hinh DN: Tai thoi diém 31/12/2021 so voi cung thoi diém

nim 2020, DNNNN thu hit ngudn von 16n nhat voi 33 triéu ty dong von,
chiém 60,5% von cua toan bd khu vuc DN, tang 13,8%; DNNN tuy c6 sO
lugng DN chi chiém 0,3% tong s6 DN ca nudc nhung ¢6 tong ngudn von sir
dung cho SXKD 1a 10,9 triéu ty dong, chiém t&i 20,0% tong ngudn von cia
toan bo khu vuc DN, tang 4,5%; DNNFDI g@)m nhiéu DN ¢6 quy mo lon, thu
huat déng ké vén cho SXKD véi 10,6 triéu ty dong, chiém 19,5%, ting 13,5%.
So voi1 binh quan giai doan 2016-2020, tdc d6 thu hat von cia DNFDI va
DNNNN cung tang 50,2%; DNNN tiang 15,8% (Bo KHDT, 2023).

Xét theo quy mé DN: Tai thoi diém 31/12/2021, DN quy mé 16n c6 sb
lugng DN chi chiém 2,6% trong tong s6 DN ca nudc nhung ngudn von thu
hat cho SXKD nhiéu nhat véi 37,6 triéu ty dong, chiém 69,1% vbn cua
toan bo khu vuc DN, ting 13,2%; DN siéu nho thu hat 6,1 triéu ty dong,
chiém 11,3%, giam 2,1%; DN nhé thu hat 6,4 triéu ty dong, chiém 11,6%,
tang 12,7%; DN vira thu hit 4.4 triéu ty dong, chiém 8%, ting 20,4%. So
v6i binh quan giai doan 2016-2020, toc do thu hit von DN quy méd vira
tang 51%, DN quy 16n tang 41,5%, DN siéu nho tang 39,9%, DN nho tang
38,9% (B KHDT, 2023). Thyc trang nay cho thay, qua trinh tich tu vén
ctia DNNVV hién nay dang & mc d6 thap, diéu nay sé c6 anh hudng truc
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tiép t6i nang luc canh tranh, cling nhu ning luc lién két cua cac DNNVV
(chu yéu 1a DNTN) véi DNNN va dic biét lién két véi DNFDI va véi
chudi cung Umg toan cau. Bén canh, quy mé vén nho s& din dén ning luc
tiép can cong nghé mdi, kién thirc hién dai ctia DN rat kho khan.
3.3.2.2. Chit lwong nguén nhan lyc ciia doanh nghigp

Nhan lyc 13 ngudn luc quan trong nhat, quyét dinh dén su phat trién bén
viing cua DN, n6 anh hudng dén viéc trién khai hiéu qua céc hoat dong lién
két giira cac DN. Do vdy, cac DN ludn c¢d gang tim moi cach dé nang cao
chat luong nguén nhan lyc, tao loi thé canh tranh ctia DN.

Chuwa qua dao DbVT: %
tao chiem:
14.40

Trinh do trén
dai hoc tr& 1én:

Trinh d6 dao
35.90

tao nghé SO
cap chiém:
15,50

Trinh dé ttung
cap chuyén
nghiép/nghé Trinh d6 cao
chiém: 15.30 dang : 18.80

Hinh 3.12: Trinh d¢ lao djng trong doanh nghi¢p Viét Nam
Nguodn: VCCI, 2023

Theo két qua khao sat ctia VCCI (2023), luc luong lao dong trong cc
DN c6 trinh d¢ trén dai hoc tré 1€n, trung binh chiém 35,9% lugng lao dong
c6 trong DN; lao dong co trinh d6 cao dang chiém binh quan 18,8%, lao
dong véi cac trinh do trung cap chuyén nghiép/nghé chiém 15,3%, co trinh
do dao tao nghé SO cép chiém 15,5% va chua qua dao tao chiém 14,4%. Du
chiém ty trong thdp nhat nhung véi ty 1& binh quan gan bang 1/7 tong luong
lao dong lam viéc trong cac DN thi $6 lugng lao dong chua qua dao tao tai
cac DN ¢ Viét Nam nhu vay 13 twong d6i cao. Day 1a thach thic khong nho
d6i voi DN Viét Nam khi tham gia qua trinh phat trién va trién khai lién két.
3.3.2.3. Mirc dp trang bi thiét bi khoa hoc cong nghé ciia doanh nghiép

D61 méi trang thiét bi va ting cuong tng dung tién bd KHCN khong chi

day nhanh toc do phét trién cac co so san xuét kinh doanh ma con 1a yéu t6
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quyét dinh nang cao hiéu qua khai thac cic hoat dong lién két gitta cac DN
nham hiéu qua SXKD, ning suét lao dong va ning luc canh tranh. Theo két
qua diéu tra nghién ctru khoa hoc va phat trién cong nghé nim 2020, chi cho
KHCN ca nudc 1a 32,1 nghin ty dong, ting binh quan 14,8%/nam trong giai
doan 2015-2020, trong d6 chi yéu & khu vuc DN véi 23,3 nghin ty dong,
chiém 72,6% va ting binh quan 18,7%/mam (Vista, 2022). Mic du vay, trinh
do ky thuat va KHCN cuia cac DN ¢ nudc ta van con lac hau. Phan 1én DN la
DN tur nhan, quy md vira va nho, tiém luc vé vn han hep va trinh d6 KHCN
va ddi méi sang tao con tha”ip, nhiéu DN dang str dung cong ngh¢ cii, lac hau,
tut hau 2-3 thé hé so voi murc trung binh cia thé gidi (TCTK, 2022). Nghién
ctru vé trudng hop DN trong nganh ché bién ché tao, TCTK chi ra rang mic
du tmg dung céng nghé cao trong san xuat ting trong 10 nim qua, nhung ty
trong van rat nho hon rat nhiéu so vi DN str dung cong nghé ci, lac hau. Tai
thoi diém 31/12/2020, ca nude co t6i 58,6 nghin DN ché bién ché tao thudc
nhom nganh cong nghé thap, chiém 54,7% tong s6 DN nganh ché bién ché tao
dang hoat dong SXKD va tang 8,6%/nam trong giai doan 2011-2020; c6 34,6
nghin DN thudc nhom cong nghé trung binh, chiém 32,4% va ting
9,9%/ndm trong giai doan 2011-2020; chi c6 13,8 nghin DN thudc nhém
cong nghé cao, chiém 12,9% va tiang binh quan 10,2%/nim trong giai doan
2011-2020 (TCTK, 2022).
3.3.3. Panh gia sy phat trién thi treong cac yéu to san xuit trong nwéc
anh huwong dén lién két giira cac doanh nghiép
3.3.3.1. Phdt trién thi truong tai chinh- tién t¢

Thiéu vbn dau tu 14 rao can chinh ddi véi DN ndi chung va lién két
gitra cac DN noi riéng. Pé tao diéu kién tiép can vbn cho cac DN, nha dau
tu, trong thoi gian qua Nha nuée da tich cyc trién khai cac giai phap, chinh
sach nham hoan thién thé ché thi trudng tai chinh- tién té va di duoc thé
ché ho4 trong cic van ban quy pham phap ludt cia Nha nuée (Luat, nghi

dinh, quyét dinh va cac thong tu hudng din) co lién quan dén linh vuc tién
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t¢ va hoat dong cta cac to chtrc tin dung, hé théng ngan hang. Lai suat
dugc diéu chinh linh hoat, mirc 13i suat diéu hanh duoc duy tri on dinh
trong nhitng nim gan day, tao diéu kién dé giam mit bang 14i suit cho vay
cta thi trudng, thuc day cung cdp von cho san xuat, kinh doanh, thio g&
kho khan, ting kha ning tiép cin von ciia DN va nguoi dan nham khoi
phuc SXKD, thiic day ting truong kinh té.
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DN c6 khoan vay tir cdc ngan hang, t& clhnre tin dung

Hinh 3.13: Ty I¢ tiép cin vay Véq ngan hang cia doanh nghiép tu nhan
Nguon VCCI, 2022

Mic du thé ché chinh sach ddi voi thi trudng tai chinh tién té tiép tuc
duoc hoan thién, tuy nhién tiép cin tin dung van 13 khé khin 1én ddi véi
cac DNTN. Theo két qua diéu tra trén 10.000 DN ctua VCCI tir nam 2017-
2022 cho thay: ty 1& DN tiép can tin dung c6 xu hudng giam dan trong thoi
gian gin day, cu thé, nim 2017 ty 1& DN c¢6 khoan vay tir cdc ngan hang, to
chtrc tin dung 1a 49,4% DN dugc diéu tra, nam 2020 13 42,9%, nam 2021 la
35,4% va dén nam 2022 giam xudng chi con 17,8% DN; ty 16 DNTN kho
tiép can cac khoan vay tir ngan hang va cac to chirc tin dung c¢6 xu huéng
tang, tor 37,67% nam 2017 1én tang lén 55,6% nam 2022. Nguyén nhan
chinh 1a do Ngan hang, t6 chirc tin dung &p dat diéu kién tin dung bét loi
cho DN, khong thé vay von néu khong c6 tai san thé chap, thu tuc vay von
rat phién ha (VCCL 2022).
3.3.3.2. Phdt trién thi truong lao déng

Mot thi truong lao dong phat trién voi ngudn nhan luc doi dao, hira hen

dap mg du s6 lugng nhan luc cho cac cong viec SXKD sé 1a diéu thu hut cac
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nha dau tu trong va ngoai nudc. Vi lao dong 13 yéu td quan trong, c6 thé anh
huong dén cac yéu td khac trong SXKD ciia DN va anh huong 16n dé viéc
hoan thanh cac cam két, nghia vu trong lién két giita cac DN. Do vay, trong
nhimg nim qua, Nha nudc tiép tuc nghién ctru, stra d6i, bo sung hoan thién
thé ché, co ché chinh sach hd tro phat trién thi truong lao dong bao dam tinh
thong nhat, linh hoat va phu hop voi thuc tién va yéu cau doi méi cua dat
nude nham cai thién quan h¢ lao dong, huy dong va st dung hi¢u qua nguén
nhan lyuc, tao diéu kién cho DN tiép can dugc ngudn lao dong phu hop yéu
cAu SXKD ctia DN. Viéc thuc hién déng bd cac hoat dong hoan thién khung
kho thé ché, co ché, chinh sach va cac giai phap phat trién thi trudng lao dong
trong giai doan gan day da mang lai nhimg két qua budc dau tich cuc. Ty 16
lao dong qua dao tao tao co bang, ching chi tang tir 20,9% nam 2016 1én
26,4% nam 2022 va nam 2023 chiém 27,0% (TCTK, 2024).
Biang 30: Chit lwong ngudn lao déng Viét Nam giai doan 2016-2022

bvt: %
Nam 2016 2017 [ 2018 | 2019 |2020 |2021 |2022
Binh quan 20,9 | 21,6 22| 22,8 | 24,05| 26,12 | 26,44
So cap 3,2 3,5 3,6 3,71 4,71| 6,78 | 7,13
Trung cap 5,3 5,3 5,2 4,7 441 411 3,72
Cao dang 3,2 3,3 3,7 38| 3,82| 3,57| 3,72
Pai hoc tré 1én 9,2 9,5 9,5 10,6 | 11,12 | 11,67 | 11,87

Nguon: So liéu thong ké 2016-2022, TCTK (2024)

Bén canh do, hé théng dich vu viéc lam tiép tuc dugc phat trién va hoat
dong hiéu qua gdp phan vao viée ting cuong két ndi cung - cau lao dong trén
thi truong, dap ing duoc nhu cau vé viée 1am cau ctia ngudi lao dong va DN.
Tinh d&én cudi ndm 2023, ca nudc co 83 trung tim DVVL duoc thanh 1ap va
dang hoat dong c6 hiéu qua (Bo KHPT, 2023). Mot diém dang cht y 1a ty 1¢
cac DN gip kho khan vé tuyén dung nhén su lién tuc giam qua cac nim gan
day. Két qua diéu tra ciia VCCI, 2016-2022 cho thdy nam 2022 ty 1¢ DN gip
kho khan trong tuyén dung lao dong chi 1a 10,77% tong DN diéu tra, giam
13,8 diém % so véi nam 2017 (24,57%). Pay la nhimng thong tin tich cuc voi
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nhiéu DN khi ngudn cung lao déng trén thi truong doi dao hon va ho dé dang
hon trong tuyén dung lao dong phu hop.
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Hinh 3.14: Ty 1¢ khé khin tiép cin lao dong ciia doanh nghiép tw nhan
Ngudn VCCI, 2022.

Mic du di dat duoc nhitng két qua tich cuc trong thoi gian gan day,
nhung thi truong lao dong Viét Nam van boc 10 nhiéu han ché: luc luong lao
dong co trinh do, ki nang nghé cao con thiéu va yéu vé ngoai ngir va cac ky
nang mém; chat luong nhan luc c6 k¥ ning nghé van chua dap tng dugc yéu
cau phat trién cia thi truong lao dong (khoang 38,1 triéu nguoi lao dong chua
qua ddo tao tir so cdp trd 1én), chua du stic hip dan cac DN, nha dau tu 16n
nudc ngodi vao Viét Nam; mat can ddi cung - cau lao dong cuc bd va co su
phat trién khong dong déu giira cac ving mién, khu vuc, nganh, nghé kinh té;
co ché két ndi cung - cau va tu cAn bang cua thi truong con yéu, dan dén chua
dap g duoc nhu cu cua cac doanh nghiép trong giai doan phuc hoi kinh té;
hé théng trung tdm dich vu viéc 1am cong ¢ dia phuong tuy dd dugc hinh
thanh nhung chua dugc quan tAm dau tu nang cdp thuong xuyén, chua dat
duoc hiéu qua nhu mong mudn trong viée diéu tiét thi truong, két ndi cung-
cau lao dong, tu van gidi thi¢u viéc [am (B KHDT, 2023).
3.3.3.3. Phat trién thi truong khoa hoc cong nghé

Giai doan vira qua, thi truong KHCN da dugc thuc day phét trién va
budc dau phat huy vai trd cau ndi, gan két hoat dong KHCN véi san xuit,
kinh doanh. Ttr ndm 2016 cho dén nay, cac nhiém vu trong tim vé phat trién

thi truong KHCN da duoc ddt ra tai Nghi quyét s 24/2016/QH16 va
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31/2021/QH15 cta Qubc hdi vé Ké hoach co ciu lai nén kinh té giai doan
2016-2020 va 2021-2025. Viéc tich cuc trién khai cac nhiém vu giai phap da
dé ra, khung kho phap 1y, chinh sach phat trién thi truong KHCN tiép tuc
duoc hoan thién, gop phan hd trg, khuyén khich DN lién két hop tac, hoic tu
dau tu nghién ctu, phét trién, chuyén giao cong nghé, tmg dung tién bod
KHCN, nang cao ning lyuc tiép thu, hap thu va 1am chu cong nghé ctia DN.
Co ché chinh sach hd trg thiic day nhap khau, chuyén giao cong nghé tién
tién, khuyén khich cac du an dau tu FDI c6 cam két chuyén giao cong nghé
hodc thanh 13p cac co s nghién clru va phat trién & Viét Nam tiép tuc dugc bod
sung hoan thién va duoc cu thé hoa trong cac vin ban quy pham phap luat cua
Nha nuée (B6 KHDT, 2023). Tinh dén 31/12/2023, ca nudc da cap Gidy
ching nhan DN KHCN cho 712 DN thudc cac linh vuc cong nghé duoc
khuyén khich phat trién nhu céng nghé sinh hoc cong nghé ty dong hoa, thong
tin vat liéu mai trong do6 Cong nghé sinh hoc (39,9%), cong ngh¢ ty dong hoa
(25,5%), cong nghé thong tin (17%), vat licu méi (10%); ca nude co 14 diém
két ndi cung - ciu cong nghé phan b trén 5 ving, 12 tinh thanh; 63 trung tim
g dung tién bo KHCN, trung tim théng tin KHCN; 04 khu cong nghé cao;
08 cong vién phan mém; c6 294 t6 chic cung cap dich vu dai dién sé hitu
cong nghiép. Giai doan 2021-2022, ca nudc c¢6 161 hop dong chuyén giao
cong nghé, voi gia tri cac hop dong khoang trén 30 nghin ty dong. Trong do,
¢6 130 hop dong chuyén giao cong nghé tai DNFDI tai Viét Nam (chiém 81%
s6 luong hop dong), véi gia tri khoang trén 28 nghin ty dong (chiém khoang
93% gia tri cac hop dong). Cac hop dong chuyén giao cong nghé chu yéu
trong cac linh vuc san xuat dién tr, 6 t0, xe may, dugc phém, thiét bi y té, hoa
dau, my phém, do uéng, sinh hoc, chin nudi, khai thac va ché bién khoang
san, xay dung (B6 KH&DT, 2023).

Bén canh nhitng yéu t6 thuan loi, qua trinh phat trién thi truong KHCN
clia nudc ta con ton tai mot sé han ché nhét ¢ anh hudng dén viéc tiép can,

nghién clru, d61 ma&i cong nghé cua DN va viée trién khai thue hién cac lién
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két gitta cac DN: Mot s6 chu truong, chinh sach, bién phép thic day thuong
mai hoa cong nghé, hd trg phat trién cac t6 chirc trung gian cua thi truong
cong nghé dang trong qua trinh stra doi, bd sung, can c6 thém thoi gian dé
phat huy hiéu qua trén thyc t&; cac DN Viét Nam cha yéu 1a DNNVV, khong
c6 tiém luc vé nhéan luc, von, trinh do quan 1y, nang luc nghién ciru. .. dan dén
tinh trang dau tu tmg dung va phat trién KHCN trong san xuat han ché; bén
canh d6 thiéu cac to chirc trung gian di manh dé cung cap cac dich vu két ndi,
hd tro bén cung, bén cau va cac bén khac trong cac giao dich lién quan dén
cong nghé, tai san tri tué.
3.3.3.4. Phdt trién thi truong dit dai

Cung v6i von, ngudn nhan lyc, dat dai mot trong ba dau vao cbt yéu cua
san xudt va phat trién kinh té. Tiép can dat dai d& dang 13 mdt trong nhimng
diéu kién tién quyét dé tao thuan loi cho hoat dong SXKD. DN c6 thé tiép can
quy dat theo hai cach thirc, mot 1a tir quy dat ciia Nha nude thong qua giao dét
hodc cho thué dat, hai 1a thong qua thi truong bang viéc mua ban, nhan
chuyén nhuong quyén sir dung dat (QSDD), thué QSDPD, nhan gdp vén bang
QSDDb. Do vay, dé tao diéu kién thuan lgi cho DN tiép can duoc dat dai phuc
vu cho hoat dong SXKD, trong thoi gian qua, Nha nudc tang cuong bod sung,
hoan thién thé ché chinh sach thiic day phat trién thi truong dat dai phat, cu
thé: bo sung, hoan thién hanh lang phap 1y quy dinh vé hé théng thong tin dat
dai va co s& dit liéu dat dai, déy nhanh tién do xay dung va van hanh co s¢ dir
lidu dét dai & dja phuong nham tao diéu kién cung cap day du, cong khai minh
bach céc théng tin cho thi trudng; quy dinh cu thé vé cic quyén cta nguoi st
dung dat; cai cach thu tuc hanh chinh trong thuc hién cac quyén; day manh
viéc cAp gidy ching nhan dé tao diéu kién cho dat dai tham gia vao thi trudng;
hoan thién céc td chire dich vu cong hd tro cho hoat dong cua thi truong; hoan
thanh viéc quy hoach dét dai, chuan bi sin sang cac quy dat sach cho nha dau
tur; minh bach va chu dong cung cip théng tin vé quy hoach tdi cac DN cho

dén giai quyét thong thoang cac thi tuc thué, mua dét, hd tro tich cuc giai
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phong mat bang; va thdo g& vudng mic cho DN trong cac tha tuc lién quan
khac (chang han nhu cip phép xay dung) dé DN c6 thé nhanh chong thiét lap
hoat dong trén mit bang kinh doanh da c6. Mic du, thé ché, chinh sach dat dai
da timg budc duoc hoan thién, tuy vdy hoat dong cua thi truong dat dai giai
doan vira qua con nhiéu han ché anh hudng dén viéc tiép can dat dai cua DN
nhu: cong tac giai phong mit bang, don gia bdi thuong theo quy dinh cia
phap ludt con chong chéo, anh hudng dén thoi gian trién khai va thu hat dau
tu, thuc hién thu tuc dat dai con phién ha gay kho khan cho hoat dong SXKD
ctia DN. Két qua diéu tra cia VCCI (2022) cho thiy khoang 42,9% DN duoc
hoi ¥ kién cho biét véi thu tuc dat dai khién ho phai tri hodn hodc hay bo ké
hoach kinh doanh trong nam 2022.

3.4. PANH GIA CHUNG VE LIEN KET GIUA CAC DOANH
NGHIEP O VIET NAM

3.4.1. Nhirng két qua dat dwoc trong lién két giira cac doanh nghiép

Phat trién lién két giira cac DN gitip cdac DN Viét Nam khic phuc bat
loi vé& quy mé nho 18, thuc hién qua trinh chuyén mén hoa, giup gia tang loi
thé canh tranh ctia minh. Khi lién két véi nhau, cac DN c¢6 thé tham gia vao
mot cong doan trong chudi cung tmg hodc nhan gia cong ngoai cac chi tiét,
bod phan nhé phu hop vdi quy mo, nang lyc ciia minh.

Thic day lién két gitta cac DN giup cac DN tdi da hoa cac ngudn luc san
xuét. Tur d6 cai thién hiéu sua”it, tang tinh canh tranh cho DN. Cac DN thong
qua cac mdi lién két ¢é mé rong thi phan, hop tac st dung ngudn luc ctia nhau
(von, lao dong, mit bang...) tir 46 nang cao hiéu suat va tinh canh tranh.

Thong qua duy tri hoat dong tiép xtic v6i cac co quan nha nudc va
chinh quyén dia phuong, cac DN dé xuat dugc cac nhu cau, khé khin, bat
cap dé cac cap chinh quyén c6 co ché chinh sach thao gd.

Trong bdi canh hoi nhap kinh té qubc té siu rong, thong qua lién
doanh, lién két voi cac DN nudc ngoai, cac tap doan da qudc gia gitip cac

DN Viét Nam tan dung cac co hdi tham gia vao chudi cung ing toan cau,
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tiép nhan thong tin va cac tién bd khoa hoc k¥ thuit méi cua thé gidi tir d6
nang cao nang luc canh tranh.

Noi dung lién két giita cac DN trong khu vyc tu nhan rat da dang va
mang dén cho DN nhiéu loi ich va tac dong tich cuc ning suat va hiéu qua
cua DN khu vuc tu nhan

Lién két giita cic DNTN va DNNN gitp DNTN thé tiép cin cong
nghé méi, nang cao chét luong cua san pham dich vu, giam chi phi san
xudt, mé rong thi trudng nang cao nang suat va hiéu qua ctia DN.

Lién két gitra cac DNTN va DNEDI thuc ddy ning cao gia tri cung
cap dich vu yéu t6 dau vao va Ban san pham dau ra. Mo rong hop tac chia
sé nguon lyc, ting cudng hop tac R&D cong nghé va phat trién san pham
méi. Bén canh d6, DNTN trong nudc c6 nhiéu co hoi tham gia va chudi gia
tri gia tri toan cau.

3.4.2. Han ché lién két giira cac doanh nghiép & Viét Nam

Noi dung lién két giita cac DN ¢ Viét Nam hién nay, cha yéu méi
dung ¢ lién két so khai, lién két san xuat & muc do thép, chua c6 cac lién
két manh, rong & cac giai doan tao ra gia ting gia tri cao cho san pham phu
trg. Pidu nay 1am cho cac bén lién két déu khong nhin nhén thay loi ich rd
rang cua viéc hop tac.

Cac DN Viét Nam c6 trinh do k¥ thuat cong nghé thap, quy md nho,
chua du tao ra su tin cay ddi voi cac DN FDI hay cac DN 16n trong nudc,
chua thé dap tmg dugc yéu cau cua cac DN 16n khi mubn tré thanh nha
thau phu cho ho. Trong khi tac dong tran tir caic DN FDI ciing khong rd nét.

Qua trinh hinh thanh va tham gia ctia cac DN vao cic chudi cung tmg
trong nudc va toan cau con it va khong hiéu qua. Sy lién két gitra cac DNTN
v6i DNNN, v6i DNFDI yéu kém va ngay ca voi cac DN trong khdi tu nhan
van con yéu kém. Trong khi d6 cong nghiép hd trg chua phét trién, dap ung
véi nhu cau thyc té. Phan 16n cac DN hoat dong doc lap chir khong co su lién

két hop tac chdt ché véi nhau, dac biét 1a gitra cic DNFDI va DN ndi dia.
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Thiéu ving mdi lién két gitra cac nhém DN trong cac khu vire. C6 thé
thay rd 12 dén nay hinh thirc lién két nganh giita cac DN trong nudc va cac
DNEDI, giira DN thudc nganh thuong ngudn va ha ngudn rat han ché, dic
biét, hau nhu khong c6 sy chuyén giao cong nghé gitta cac DNFDI ddi voi
cac DNTN trong nudc.

Hoat dong lién két giita cac DN khu vuc tu nhan tai Viét Nam tuy da
duoc déy manh, nhung con han ché nhu lién két gitra cac DN trong cung mot
nganh con yéu va mang tinh tu phét cao; ndi dung lién két con kha don gian,
so khai, chu yéu 13 lién két mua ban san phém va dich vu dau vao va dau ra.

Lién két gitta DNTN va DNNN mac du da bude dau dat duoc nhiing
thanh qua nhat dinh nhung van con rat nhiéu nhirg diém han ché, noi dung
lién két ciing chu yéu 1a lién két mua ban san pham va dich vu dau vao va
déu ra, hop tac nghién ctru san pham méi va Hop dong hop tac SXKD c6 ty
1¢ thép. Bén canh do, tinh minh bach cua thong tin, tinh cong khai, minh
bach con han ché.

Lién két gitra DNTN va DNFDI phan 16n cac hop tac lién két trong
pham mdt s6 DN 16n. Tinh lan téa ciia khu vuc DNFDI d6i v6i DNTN con
han ché.

3.4.3. Nguyén nhan ciia han ché lién két giira cac doanh nghiép
3.4.3.1. Thwc hién vai tro cua Nha nudc

Khuon khé phap 1y lién quan dén thac day lién két giita cac DN &
Viét Nam chua rd rang, van chua c6 vin ban phéap 1y va chinh sach wu di
cu thé nham khuyén khich cac DN dang hoat dong tai Viét Nam hop tac to
chirc nghién ctru va lién két san xuat, dic biét 1a co ché chinh chinh sach
lién két gitta DNTN véi DNFDI. Hé thong cc van ban chinh sach dé cap
dé lien két gitra cac DN tai Viét Nam con chung chung.

- Thiéu mot hé théng tiéu chuan chét luong san pham cua Viét Nam

danh cho céc nha thau phu, khi ho san xuét cac ban thanh phém, céc chi tiét
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phu tro cho cac nganh khac. Hé thong nay ciing nén 13 yéu cau bat budc d6i
céc nha thau chinh khi ho tim kiém ngudn cung tng, ké ca nhap khau.

- Nhén thirc cac co quan quan 1y Nha nudc vé vai tro, tim quan trong ctia
cac lién két gitra cac DN con han ché, thiéu quan tim mét cach sdu sic, cu thé.

- Hoan thién khung thé ché vé tao 1ap méi truong kinh doanh binh dang
giira cac loai hinh DN, cac thanh phan kinh té vAn con khong it rdo can, dan
dén tam 1y e ngai chua tin twong nhau khi tham gia lién két cuia DN.

Ttr ddu nhitng nim 2000, Chinh phua dic biét quan tdm, chd trong toi
cai thién moi truong kinh doanh. Pac biét tir nam 2014 dén nay, Chinh phu
da chinh thuc lya chon cai thién méi truong kinh doanh theo thong 1€ quéc
té; chdp nhan cac két qua xép hang vé moi trudng kinh doanh cua cac to
chirc uy tin trén thé gidi dé tir d6 nhan dién van dé cai cach va dua ra cic
giai phap cai thién. Nhitng nd luc cai cach ctua Chinh phu tip trung nhiéu
vao cac giai phap cai thién moéi truong kinh doanh, cai cach thé ché. Két
qua cai thién moi trudng kinh doanh trong nhitng nim qua thé hién nd lyc
va huéng di thich hop ctiia Chinh phu. Tuy vay, thuc té vin con khong it
rao can doi voi moi truong kinh doanh; mot sé chi tiéu cai thién chua bén
vitng. Trong bdi canh céc nén kinh té trén thé gidi chu trong va ting toc
thuc hién cai cach vé mdi truong kinh doanh thi muc tiéu nudc ta dat dugce
trung binh cia ASEAN 4 ngay cang tr¢ nén thach thurc hon. Vi vay, nhiing
nd luc cai cach can tiép tuc phat huy, can sy vao cudc manh mé va tdng tde
hon nita cta chinh quyén cac cip, ciing nhu sy chia sé thong tin va hop tac
tir phia cong dong DN.

- Chinh sach phat trién cong nghé hd tro, chinh sach phat trién ving,
thu hat FDI con yéu va chua ¢6 tam nhin dai han din dén chua tao nhiéu co
hoi dé thic déy lién két gitta cac DN. Bén canh d6, Cong nghiép hd trg
Viét Nam con rat yéu kém, véi ham luong trong nude chi dao dong trong
khoang 15-50% (ngoai tror cong nghi€p xe may khoang 65-70%). Chinh

sach phat trién cac cum lién két nganh cham dugc ban hanh va cham doi
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méi, trong khi chinh sach két ndi cac DN véi nhau, trong d6 c6 voi FDI
dén nay van con thiéu vang. Chuyén giao cong nghé tir cic DNFDI chi yéu
13 cac du an lién doanh va thong qua hop dong dai han (trén mot nim) viée
cung Gmg dau vao gitra DNFDI va DN trong nudc.

3.4.3.2. Ning lwc phdt trién lién két ciia DN trong nwéc

Mot trong nhitng nguyén nhan gy can trd lién két giita cac DN cia
Viét Nam 1a do phan 16n DN trong nuéc chi yéu 1a DNNVV, tiém luc vé
von han hep, kha ning dau tu cong nghé han ché, kinh nghiém quan 1y san
XUuét, nang luc canh tranh kém, trinh d khoa hoc cong nghé va ddi méi sang
tao con rat thip. Chu thé cua kinh té tu nhan van chi yéu la cac hd kinh
doanh c4 thé va cac DN quy md nhd, tham chi 13 siéu nho. Cac DN 16n phat
trién cha yéu dua vao loi thé trong sir dung tai nguyén, sir dung nhan cong
gia ré va nhiéu trong sd d6 dua vao mdi quan hé “than hitu”. Linh vyc hoat
dong chu yéu cua phan 16n cac DN 16n thudc khu vye kinh té tu nhan 1a linh
vuc phat trién néng va thiéu 6n dinh nhu khai mo, kinh doanh bat dong san,
mot s linh vuc dich vu truyén théng.

- Nang nang luc san xuét, kha nang canh tranh ca vé chat luong va gia
ca cua khu vuc tu nhéan, tham chi 1a cac DN c6 nang luc nhét cta kinh té tu
nhan con rat han ché. Phan 1én cac DN thudc khu vuc tu nhan va cac co s
kinh doanh gip nhiéu kho khin trong canh tranh véi cac d6i thi khong chi
¢ cac thi truong nudc ngoai ma tham chi ngay tai thi truong trong nudce.
Diéu nay duoc 1y giai 1a mot trong nhitng nguyén nhin co ban dan dén ty 16
DN ngung hoat dong hang nam lu6én ¢ muc cao.

- Niang luc tai chinh yéu nhiéu khi khong minh bach gitra tai chinh chu
so hitu, c4 nhan va DN; ning luc quan 1y dong tién con han ché; khong co
kha niang xay dung céc ké hoach tai chinh ciing nhur ké hoach kinh doanh
dai han, hién tai c6 96% DN tai Viét Nam c6 quy md vira va nho (Bo Ké
hoach va Pau tu, 2020). Pay 1a nhom dé bi ton thuong trong nén kinh té

khi gip cac tac dong tir cac nhan t6 bén ngoai hay bién dong cua thi truong
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do chat luong vé vén thap, thiéu tinh bén virng, han ché vé ning lyc quan
1y, nén tang cong nghé k¥ thuat khong cao. Do vay, ddy mot rao can rat 16n
1am han ché viéc lién két gitta DN & Viét Nam.

- Ning lyc va d6 md trong tham gia cac hoat dong lién két, chudi gia
tri con thap, néu c6 tham gia lién két san xuat hodc chudi gia tri thi cha yéu
dam nhiém nhirg khau, céng doan don gian co gia tri gia ting thap.

- Céac DN thiéu kinh nghiém, ddc biét 1a kinh nghiém hoat dong trén
thi truong qudc té va thiéu ning luc quan tri, quan 1y hoat dong san xuat
kinh doanh; han ché vé kién thirc va hiéu biét vé phap luat, tham chi ca
nhiing kién thirc co ban.

- Nang lyc KHCN cta DN thap. Phan 16n DN & nudc ta, dic biét 1a
DN tu nhan hién van str dung cong nghé may moc cil, lac hau so véi muc
trung binh cua thé gidi, chua tham gia duoc vao chudi gia tri san xuat toan
cau... Co khoang 80% dén 90% may moc st dung trong cac DN Viét Nam
13 nhap khau, gan 80% la nhitng cong nghé cii, lac hau, tut hau 2-3 thé hé so
v6i mirc trung binh cua thé gidi; khoang 75% sb may moc va trang thiét bi
da hét khau hao, nang suat san xuat thap. Trinh d6 chuyén mén cta ngudi
lao dong chua cao, Viét Nam dac biét thiéu hut k¥ su thuc hanh va cong
nhan k¥ thuat bac cao. Piéu nay cho thiy, DN trong nudc can tiép tuc doi
méi may moc va trang thiét bi hién dai dé duy tri va nang cao ning sut lao
dong cuia DN. Viéc dau tu d6i mai may moc, thiét bi can quan tam dén hoat
dong chuyén giao nay tir cic nudc phat trién va hoat dong R&D. Viéc
chuyén giao cong nghé co thé duoc thuc hién thong qua cac hoat dong FDI,
nhap khiu céng nghé, mua sim may moc thiét bi méi.

Tinh lién két, vin hoa hop tac gitta cac DN Viét Nam con chua cao,
chua thuc su tao thanh khéi lién két dé cung nhau phat trién; chwa nhin
duoc gia tri loi ich chung cua viée hop tac, lién két, tao nén sttc manh tong

hop to 16n hon.
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- Bén canh ning luc tai chinh va trinh d6 cong nghé thi chat luong doi
ngil quan 1y va diéu hanh DN ciing dang 13 mot thach thirc ddi voi lién két
gitra cac DN Viét Nam khi muén day manh lién két giira cac DN.

MBS hinh quan tri cia cac DN Viét Nam hién nay chu yéu theo hai loai
hinh DN 14 cong ty ¢6 phin va cong ty TNHH. Cac DN trong mau nghién
ctru ¢6 mo hinh quan tri theo thong 1& va chuan muc qudc té, dam bao day
du cac chu thé quan tri cta cong ty; tuy nhién qua trinh trién khai 4p dung
m6 hinh quan tri DN ¢ céc DN ciing con c¢6 nhiéu sy khong phu hop. Trong
khi ndng lyc doi ngti nhan vién ctia DN, trinh d§ chuyén modn, k¥ nang lam
viéc, trinh d6 cong nghé gop phan tao ra nang suat lao dong tuong ddi thap.
Day 1a thach thire khong nho d6i voi DN Viét Nam d6i v6i viée phat trién
lién két giira cac DN. Nang cao ning lyc nhan vién dé tao ra san pham dap
g yéu cau cua d6i tac 13 mot van dé cap thiét.

Piéu hanh cta cic cht DNVVN rat han ché, cidc chi DN chua duoc
dao tao bai ban vé quan tri DN, marketing, k¥ ning kinh doanh, ddm phan.
Hoat dong quan tri DN van cht yéu dua trén kinh nghiém nén rat khé trong
viéc mo rdng quy mdé SXKD.
3.4.3.3. Sw phdt trién thi truong cdc yéu t6 san xudt trong nwéc

- Su phat trién thi truong tai chinh da dat dugc nhitng két qua dang ké,
hiéu qua hoat dong cua thi trudng tai chinh noi chung van chua cao. Co cu
thi truong chuyén dich cham, chua tap trung nhiéu cho linh vuc san xuét
ma van tp trung nhiéu vao "cac loai hoat dong dich vu khac". Kha ning,
murc do dap tng nhu cau von, tién mit phuc vu san xuat kinh doanh trong
ngan han ctia DN con han ché.

- Su phat trién cua thi trudong lao dong giai doan vira qua van con c6
mot s6 han ché, bat cap: (1) Chat luong lao dong van con thap, chi yéu la
lao dong ndéng nghiép, ndéng thon, chua dap Gmg dugc yéu cau phat trién.
Nguon cung lao dong ¢ Viét Nam hién nay luén xay ra tinh trang thiéu

nghiém trong lao dong k¥ thuat trinh d§ cao, lao dong mot ) nganh dich
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vu (ngan hang, tai chinh, thong tin vién thong, du lich...) va cong nghiép
moi. Ty 18 lao dong dugc dao tao nghé con thip, k¥ ning, tay nghé, thé luc
va tac phong lao dong cong nghiép con yéu nén kha ning canh tranh thap.
Tinh dén 31/12/2022, ty 1& lao dong chua qua dao tao, khong co chuyén
mon k¥ thuat chiém dén 73,56%; (2) Thi truong lao dong hoat dong chua
thuc sy thong sudt, mat can d6i cung - cau lao dong cuc bd giita cac ving,
khu vuc, nganh nghé kinh té. Luc lugng lao dong chu yéu van nim & khu
vue nong thon, sy chuyén dich ra khu vyc thanh thi con cham, ty 18 lao
dong tur 15 tudi tro 1én dang lam viéc & nong thon chuyén dich cham, nam
2016 12 68,6%, dén nam 2022 van 1a 62,84% (TCTK, 2022).

- Sy phat trién cua thi truong KHCN giai doan vira qua van con c¢6
mot sd han ché: (1) Thi trudng cac san pham khoa hoc va cong nghé san
xuat trong nudc con nhiéu han ché, do chat lugng san pham khoa hoc va
cong nghé trong nude san xuat chua cao; tim 1y ngudi ding con coi trong
hang ngoai, d6i mdi cong nghé chua trd thanh nhu ciu cp bach ctua DN, sb
luong DN KHCN cham phat trién, do do thi truong khoa hoc va cong nghé
cua chung ta phu thudc nhiéu hoat dong nhap khau; (2) Su tham gia cac to
chtrc trung gian c6 uy tin va kinh nghiém trong hoat dong két ndi cung-cau
thi truong khoa hoc va cong nghé con rat it. Két qua thong ké cua BoO
KH&CN cho thay tinh dén 12/2023, ca nude c6 22 san giao dich cong nghé
cap tinh, 2 san giao dich cong nghé cap ving dang hoat dong, ca nudc co
14 diém két ndi cung - cau cong nghé phan b trén 5 vang, 63 Trung tim
tmg dung tién bo KHCN, 4 Khu cong nghé cao, 8 cong vién phan mém,
186 t6 chtrc cung cép dich vu dai dién so hitu cong nghiép, 1 t6 chirc gidm
dinh s& hitu cong nghiép, 240 t6 chtc tham dinh gia, 79 co s& wom tao,
1010 phong thi nghiém; 202 khu lam viéc chung; 217 quy dau tu/nha dau
tu, 40 to chirc thuc day kinh doanh (Chinh phu, 2023); (3) Viéc chuyén giao
cac két qua nghién ctru khoa hoc, dic biét 1a cac két qua phat trién cong nghé

tr ngudn von ho trg cua nha nude cho DN con gap kho khan trong viéc dinh
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gia, xac dinh phuong thirc chuyén giao dé tao thanh san pham, hang hoa
cung cép cho thi truong; (4) Pau tu cua xa hoi, dic biét 1a cua DN cho
KHCN van thap so voi tiém ning, nang luc hip thu cong nghé, doi moi cong
nghé ctia DN trong nudc con thap, cu thé nam 2015 vén dau tu x3 hoi cho
cac Hoat dong chuyén mén, khoa hoc va cong nghé so véi tong vén dau tu
x4 hoi 14 1,17% dén nam 2022 14 1,48% (TCTK, 2022)

- Hoat dong cua thi trudng quyén st dung dat giai doan vira qua cho
thay con nhiéu sb han ché, (1) thi trudng hoat dong thiéu 6n dinh, & mot sb
noi c6 hién tugng dy gia dat ting dot bién trong thoi gian ngin di anh
huong dén méi truong dau tu, gy kho khin trong cong tac quan 1y va diéu
hanh kinh t& vi mo; (2) thi truong quyén sir dung dat néng nghiép tram lang,
t6n tai nhiéu giao dich phi chinh thirc khéng dugc quan 1y. Tinh trang dat bo
hoang, hodc cho muon/cho thué khong chinh thirc dat san xuat nong nghiép
dién ra kha pho bién, tuy nhién DN van kho tiép can. Nguyén nhan chua co
chinh sach hiru hiéu dé han ché, xir Iy va giai quyét tinh trang dau co dat dai.
Qua trinh to chtrc thuc thi chinh sach phap luat vé dat dai con cham, gay kho
khan cho viéc trién khai cac du an dau tu cia DN (Chinh phu, 2023).
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CHUONG 4

GIAI PHAP THUC PAY LIEN KET GIUA CAC DOANH NGHIEP
O VIET NAM

4.1. BOI CANH TAC PONG PEN LIEN KET GIUA CAC DOANH
NGHIEP O VIET NAM
4.1.1. Bbi canh quoc té

Kinh té thé gidi tiép tuc dugc du bao van gap kho khan, bién dong
nhanh, phtc tap, kho luong du ¢6 dau hiéu phuc hdi nhung chim va khong
ddng déu & cac qubc gia, tham chi suy giam do nguy co cac cudc khing
hoang. Bén canh dé, canh tranh chién lugc giita cac nude 10n ngdy cang gia
tang, dan t6i xu huéng phan tach, phan manh trong mot sé linh vuc thiét
yéu nhu cong nghé cao, chudi cung ng, niang luong, khoang san chi chét.

Xu huéng toan ciu héa va hoi nhap kinh té qudc té da va dang co
nhiing thay ddi vé toc do, ban chat, pham vi va quy mo, chuyén tor da
phuong qudc té sang khu vic, nhom dbi tac va hop tac song phuong sé
mang dén ca nhitng nhan t thuan lgi va kho khan, thach thiic cho sy phat
trién ciia DN giai doan t6i. Trong khi do, cac nudc phat trién nhu Hoa Ky,
EU, Nhat Ban, Han Quéc,. .. dang c6 xu hudng phat trién mot sd nganh cong
nghiép trong yéu trong nudc thong qua chinh sach thu hat DN chuyén dau tu
vé trong nude; cac DN da qudc gia co xu hudng tai co cdu lai chudi cung
mg nham da dang hoa ngudn cung, tranh rui ro khi phu thudc vao mot vai
nudc, nhat 1a Trung Qudc (Chinh phu, 2023).

Trién vong ting truong kinh té toan cau duoc du bao xdu di dang ké
khi cac thach thuc lam phat gia ting va xung dot gitra Nga va U-crai-na,
Gaza va Bién Do de doa ngudn cung niang luong toan cau. Tuy nhién, Moi
truong quéc té dén nam 2030 van dugc duge du bao, hop tac dé phat trién

van la xu thé chu dao cua thé giéi va khu vuc.
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Céac chudi gia tri toan cau va khu vuc ngay cang dinh hinh 3 nét hon.
Khu vyc chiau A — Thai Binh Duong néi chung, va ASEAN-Dong A néi
riéng. Canh tranh trong bdi canh toan ciu hoa di kém véi sy hinh thanh va
phat trién sau rong hon cua nhirng cum/chudi lién két nganh, trong d6 cac
DN quan 1y chudi dau 1a cac cong ty da qubc gia va cac DN khac san xuét
va cung tng cho cac cong ty quan 1y chudi. Cac DN dia phuong canh tranh
dé tro thanh cac cong ty vé tinh cho cac DN quan 1y chudi mot cach truc
tiép hodc gian tiép thong qua viéc san xuit dap Gng yéu ciu cta cac nha
cung ung cho cong ty quan ly chudi.

Cudc cach mang cong nghiép lan thir tu dat duoc dot pha cong nghé
trong nhiéu linh vuc then chdt nhu ICT, ning luong, véan tai ¢ kha ning
anh huong 16n phuong thirc san xuat kinh doanh. Viéc tham gia hiéu qua
hodc dimg ngoai cudc cach mang nay sé& anh hudng dang ké dén loi thé so
sanh cua cac qudc gia/nén kinh té, trong d6 c6 Viét Nam.

Céac cudc xung dot Nga-Ukraine, Gaza va Bién D6 hién nay di va sé
dan dén nhing su thay doi trong thuong mai ning luong va luong thuc,
cling nhu gay ra nhiéu ct sdc hon vé chudi cung tmg trén toan cau, lam tic
nghén van chuyén qudc té, nhat 1a logistics, ngudén cung tng dau vao va
lam gian doan ngudn cung cac hang héa khac. Cac cudc xung dot da lam
gian doan hon nita cac chudi cung tmg von van chua phuc hdi hoan toan
sau nhirng sy dut gdy do dai dich COVID-19 giy ra, dong thoi dang tao ra
cac ap luc vé lam phét anh huong truc tiép dén phuc hdi kinh té ¢ tat ca cac
qudc gia trén thé gidi bao gdm ca Viét Nam. Bén canh d6, canh tranh chién
lugc gitra cac nudc 16n duoc du doan ngay cang gia tang, dac biét la My va
Trung Qudc va tac dong manh dén moi truong an ninh, phat trién va dit ra
cho cac nude trong khéi ASEAN nhiéu van dé phai xu Iy. Hau qué cia céc
cudc xung dot, canh tranh trong thoi gian qua da tac dong lam tang chi phi

van tai cua cua cac DN.
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bung trude boi canh trén, Viét Nam can nghién ctru, bod sung, doi méi,
hoan thién cac chinh sach, phéap luat, cong cu quan 1y kinh té, dé ra cac giai
phép chinh sach phu hop véi ning luc, trinh do phat trién cia DN nham hd
tro DN lién két, thich tng véi cac bién dong kinh té thé gidi, dam bao cac
DN trong nuéc ting cudng duy tri va phat trién cac lién két gitra cac DN,
tham gia chudi cung tng va mé rdng thi trudng trong nude va qudc té.
4.1.2. Boi canh trong nuéc

Thé ché chinh tri 1a mot loi thé so sanh quan trong. Hién tai c6 thé noi,
moi trudong chinh tri 6n dinh cua Viét Nam dang 1a loi thé canh tranh thuc
day lién két gitta cac DN, von dang bi de doa boi nhiéu van dé bat 6n vé
chinh tri, sic toc, ton gido. Hon nira, Viét Nam ciing 1a nu6c c¢6 d6 an toan
cao cho dau tu kinh doanh, so v&i cac qubc gia trong khu vuc... Moi
truong dau tu Viét Nam ciing ¢6 nhiéu thuan loi nhd quyét tim chinh tri
ciia Pang va Nha nudc vé chil truong phét trién Chinh pha phuc vu, kién
tao phat trién va hang loat cac bién phap kich thich kinh té va thay d6i co
ché kiém soat ma Chinh phu d3 dua ra gin day cuy thé:

+ B9 chinh tri ban hanh Nghi quyét s6 50-NQ/TW ngay 20/8/2019 cua
Bo Chinh tri vé dinh huéng hoan thién thé ché, chinh sach, nang cao chat
luong, hiéu qua hop tac dau tu nude ngoai dén nim 2030, dap tng yéu cau
d6i méi mo hinh ting truong, co cu lai nén kinh té, bao vé moi truong,
giai quyét tot cac van dé xa hoi, nang cao nang suét, chat luong, hi€u qua,
stc canh tranh cua nén kinh t& va Nghi quyét sb 52-NQ/TW ngay
27/9/2019 ctia B6 Chinh tri vé mot s6 chi trwong, chinh sach chu dong
tham gia cudc Cach mang cong nghiép 1an the tw nham tan dung hiéu qua
cac co hoi dé nang cao ning suit lao dong, hiéu qua, stc canh tranh cta
nén kinh té, hiéu lyc, hiéu qua quan 1y xa hoi thong qua nghién ctru, chuyén
giao va tmg dung manh mé& cac thanh tuyu tién tién cta cudc Cach mang

cong nghiép 1an tht tu cho cac linh vire cta doi séng kinh té - xa hoi, nhat
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13 mot s6 nganh, linh vuc trong diém, c6 tiém ning, loi thé dé 1a dong lyuc
cho tang truong.

+ Pai hoi lan ther XII, XIII cua Pang dd xac dinh rat rd vai trdo nong
cdt, tién phong cua luc luong doanh nhan, DN trong sy phat trién dat nuéc,
tir 46 chinh pht d3 thyc hién mot loat cac giai phap thuc day phat trién DN,
trén co so triét Iy va quan diém: Chinh pht phuc vu, kién tao, DN 1a chién
sy di tién phong trong cong cudc xod doi giam nghéo, 1am giau cho dat
nudc. Chinh phu d3 ban hanh cidc Nghi quyét 19 (nim 2014, 2015, 2016)
va Nghi quyét s6 35, theo ndi dung cua cac nghi quyét do, chung ta da thuc
hién mot loat cac doi moi vé thé ché va chinh sach va dic biét 1a cai cach
hanh chinh dé tao ra mot bd may thuc su phuc vu DN, doanh nhan. Luc
luong DN, doanh nhén di cam nhan duoc sy quan tdm sau sic cua Pang va
Nha nudc tir d6 ho c6 mdt niém tin sdu sic va xem d6 1a nhitng co hoi
trong qua trinh phat trién cta minh.

Co hoi tir dot pha thé ché, hoi nhap co thé noi 1a vo cung 16n, tuy
nhién thach thic cling khong hé nho. Chung ta di quyét dinh hoi nhap
manh mé va dac biét da ky két CPTPP 1a mét hi€p dinh thuong mai dinh
cao cua nhan loai va voi hi€p dinh nay chung ta chép nhan mot cudc choi
song phang, canh tranh binh dang véi cac DN tir cac nén kinh té thi truong
manh mé& va c¢6 kinh nghiém phét trién hang trim nim va chang ta ciing
phai ddi dau voi nhitng co hdi, thach thic ctia cudc cach mang khoa hoc
cong nghé va cong nghiép lan thi tw, cudc cach mang nay dang dan téi mot
su thay ddi can ban vé phuong thirc va cong nghé san xuét, ban do kinh té
thé gi6i s& dugc vé lai va cac nén kinh té dua trén co sé sang tao va cong
nghé s& 1a chi thé nim quyén luc trong nén kinh té thé gidi trong thoi gian
t6i do d6 doi hoi DN Viét Nam phai bat kip su phat trién cia cudc cach
mang nay. Trong xu thé nay, cac loi thé so sanh vé lao dong gia ré, vé tai
nguyén tham chi ca vé dia kinh té ctia cac nén kinh té mdi n6i nhu ching ta

s& khong con quan trong nita do d6 mot thach thirc 16n yéu cau Viét Nam
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phai dinh vi lai nén kinh té, phat trién nén kinh té tri thuc, dua trén co so
sang tao, cong nghé. TUr yéu cau nay, doi hoi cac DN Viét Nam ciing phai
dinh vi lai minh trong bdi canh phat trién chung.

Sau hon 30 nim hoi nhap kinh té qubc té, Viét Nam di thiét 1ap quan
hé ngoai giao voi gan 200 qudc gia trén thé gidi, cac quan hé thuong mai,
xuat khau hang hoa voi 230 thi trudng cla cac nudc va vang lanh tho. Hién
nay, Viét Nam da ky két va trién khai thuc hién cam két 15 hi¢p dinh
thuong mai tu do (FTA) song phuong va da phuong, Hiép dinh Bao ho
Pau tu Viét Nam va Lién minh Chau Au (EVIPA), khoang 60 Hiép dinh
khuyén khich va bao ho dau tu, khoang 80 Hiép dinh tranh danh thué hai
lan va 1a thanh vién cia WTO (ndm 2007). Py 1a cac FTA véi dién cam
két rong va mirc cam két siu, ngoai cam két vé tr do hoa thwong mai hang
héa va dich vy, cic nudc tham gia con cam két trén nhiéu linh vuc khac
nhu mua sdm Chinh phu, s& hitu tri tu¢, DNNN, dau tu... Viéc tham gia
cac hiép dinh FTA di md ra nhiéu co hoi cho cac DN trong nude lién két
voi cac doi tac trén thé gid1, nhu mé rong thi truong va hoi nhap quéc té,
tham gia chudi cung (mg toan cau. Cac DN c¢6 co hoi 16n trong viée lién két
mo rong thi truong thong qua cac bién phap cat giam thué quan va do bo
rao can thuong mai, c6 co hoi tiép can vai thi truong rong 16m hon 1a nhitng
ddi tac ctia nudc/ving lanh thd co hiép dinh FTA véi Viét Nam thong qua
céc hiép dinh FTA riéng r& ma ho da ky két. Tir d6, DN Viét Nam c6 thé
tham gia sdu hon vao chudi san xuét va cung tng khu vuc va toan cau.

Xét vé tong thé, hoi nhap kinh té qudc té di va dang dem lai nhiéu co
hoi cho cdc DN va nén kinh té ciia Viét Nam. Tuy nhién, voi 96% tong s6
DNTN dang hoat dong 13 DNNVYV, ap luc canh tranh d6i voi nén kinh té
Viét Nam 1a rat 16n. Trong dé:

+ Déi véi linh viee xudt nhdp khau: DU hang rao thué quan dugc d&
bo, song vi¢c cod tan dung dugc cac uvu dai vé thué quan dé mé rong thi

truong hay khong lai phu thudc vao viée dap Gng cic yéu cau vé quy tic
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xuat xr cling nhu cac yéu cau khac (an toan thuc pham, vé sinh dich t&...).
Véi nang lyc ty san xuat va cung (mg nguyén phu liéu con han ché, thi
nhitng yéu cau vé quy tic xuit x(r hang hoa lai dang dat ra thach thtc va
moéi lo ngai cho cac DN Viét Nam.

+ Déi véi san xudt trong nude: Viée tu do hoa thué nhap khau s& dan
dén su gia ting nhanh chong ngudn hang nhap khau tir cac nudc, dic biét 1a tir
cac nudec CPTPP, EU vao Viét Nam do gid thanh ré hon, chét luong va mau
mi da dang, phong pht hon sé tac dong dén linh vurc san xuét trong nude.

Pung trudc bdi canh trén, ddy manh lién két ndi dia 13 giai phap can
thiét di voi cac DN hién nay. Theo dé, cac DN trong nudc phai lién két,
théng nhat vai tro cia timg d6i twong & timg khau, tranh canh tranh khong
lanh manh, cac DN can xay dung duoc thuong hiéu va uy tin manh hon véi
nguoi tiéu dung va ddi tac. Piéu nay rat can dén su vao cudc cua cic co
quan lién quan, dic biét 1 cac hiép hoi nganh nghé. Tat nhién, nhimng lién
két nay thanh hay bai phu thudc phan nhiéu vao tu duy ctia DN, nguoi lanh
dao DN, chép nhan hy sinh nhiing 1¢1 ich trudc mit dé tinh t6i su bén viing
va phat trién dai 1au.

4.2. QUAN PIEM, PINH HUONG THUC PAY LIEN KET GIUA
CAC DOANH NGHIEP O VIET NAM
4.2.1. Quan diém

Thiic déy lién két giita cac DN & Viét Nam dap tmg yéu cau doi mai
mo hinh ting trudng, co cdu lai nén kinh té, ning cao ning suét, chat
luong, hiéu qua, stc canh tranh cua nén kinh té néi chung va DN trong
nudc dic biét [a DNNVV. Khic phuc cin ban nhitng han ché, bat cap dang
ton tai trong lién két giira cac DN.

Thiic day lién két giita cac DN ¢ Viét Nam nham cung c6 va phat huy
vai trd cua kinh té tu nhan 13 mot dong luc quan trong ctia nén kinh té phu
hop véi tinh than cua Pai hoi Pang tir IX dén XIII. Tao 1ap khung kho thé

ché, phai d6i méi chinh sach, phap luat nhiam tao 1ap méi truong kinh
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doanh thuén loi thuc day kinh té tu nhan phat trién, nang cao ning lyc san
xuat kinh doanh; phat trién manh cac DN tu nhan quy md 16n; khuyén
khich cdc DN quy m6 16n va vira tiép tuc dau tu vao khoa hoc cong nghé,
d6i méi sang tao; nang cao trach nhiém cua DN 16n v6i DNVV, thuc day
lién két kinh doanh, lién két chudi,...

Thuc day lién két giita cac DN ¢ Viét Nam trén co s d6i méi toan dién
quan 1y nha nudc thuc day khu vuc kinh té tu nhan phat trién trd thanh mot
dong luc quan trong ctia nén kinh té thi trudng dinh huéng xa héi cha nghia.

Thac day lién két gitra cac DN ¢ Viét Nam can duoc coi 13 wu tién
hang dau. Trong do, cac DN cua Viét Nam phai nd luc rat nhiéu trong vi¢c
cai thién nang luc ciia minh dé tré thanh nha cung cdp cho cac nha san xuat
¢4 von dau tu nude ngoai hodc khach hang nude ngoai. Bén canh d6, Chinh
phu can hd trg nhitng nd luc d6 bang cac chinh sach cu thé, hiru hiéu nham
nang cao vai tro cua FDI trong vi¢c tao dung céc lién két gitra cac DN
trong diéu kién lién két ndi dia Viét Nam, thac day R&D va chuyén giao
khoa hoc cong nghé, quan ly, nhan luc cho cdc DNTN trong nudc tir do
phat trién cong nghiép hd trg, nang cao stc canh tranh cho cac DN va dong
g6p cho su phat trién kinh té x hoi.

4.2.2. Pinh hudng

X4y dung co ché chinh sach khuyén khich lién két giita cac DN thiic
day dau tu cho nghién ctru d6i méi cong nghé, cai tién t6 chirc hoat dong san
xuat trong DN va nang cao chat luong ngudn nhan luc phuc vu cho san xuét.

X4y dung co ché chinh sach wu tién lién két giira cac DN phat trién cac
san pham c6 gia ting gia tri cao dap tng nhu cau ndi dia, han ché nhap siéu.

X4y dung co ché chinh sach khuyén khich thuc day lién két gitra cac
DN ¢ Viét Nam theo huéng tao diéu kién cho cdc DN phét huy cac ngudn
luc, chuan bi cac hanh trang dép Gng cic yéu cau lién két, hop tac, hoi

nhap, dic biét 1a lién két gitta DNTN va DNFDL
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Xay dung co ché chinh sach thic day lién két giita cac DN ¢ Viét Nam
huéng dén nang d5, hd tro thiic day lién két gitra cac DN. Pac biét 14 can
thiép xir 1y tinh trang doc quyén nhom, canh tranh khong binh dang, cac hiéu
g ngoai lai tiéu cuc v.v., cac mdi lién két hop tac cua DN sé& bi bién tudng,
méo mo do sy phan b ngudn lyc khong tuan thi quy luat kinh té thi trudng.
4.3. CAC GIAI PHAP THUC PAY LIEN KET GIUA CAC DOANH
NGHIEP O VIET NAM
4.3.1. Tang cwdng vai tro ciia Nha nwéc trong thic day lién két giira
cac doanh nghiép.
4.3.1.1. Gidi phdp chung vé ting cwong vai tro cia Nha nuéc thic diy
lién két giiva cdc doanh nghiép

1) Hoan thién khuén khé phdp 1y cdi thién méi truong kinh doanh

Thac day tinh minh bach va khong phan biét d6i xur giita cac hanh
dong phéap 1y va hoat dong kinh doanh; tang cuong nd luc dé cing ¢ cac
chuong trinh quan tri t6t va tinh thuong ton cta phap luit, bao gdm day
manh viéc chéng tham nhiing; m¢ rong xtc tién thuong mai nudc ngoai dé
khu virc DN trong nudc c6 thé tham gia day dii vao nén kinh té toan cau, nd luc
dé tang tinh canh tranh trong nén kinh té trong nuéc thong qua mot chinh sach
canh tranh hiéu qua; thuc thi nguyén tac khong phan biét d6i xur trong viéc
thuc hién phap luat & tit ca cac cip chinh quyén.

Nang cip co sé ha tang, cong nghé va ngudn nhan luc dén mot mic do
ma nhing loi ich tiém ning ctia su hién dién ctia cac DNFDI cho nén kinh té
trong nude c6 thé duoc thuc hién théng qua hiéu tng lan toa tich cuc, cu thé
bao gom: Co so ha tang vat Iy va cong nghé c6 lién quan, trong d6 cho phép
von FDI dau tu vao linh vuc xay dung co so ha ting thong qua ODA; timg
budc dé dam bao cung cép cac dich vu cong nghé chét lwong cao phu hop,
chiang han nhu cac trung tdm thir nghiém, cac t6 chirc nghién ctru va phat
trién va cac co quan diéu tiét tiéu chuan k¥ thuét hiéu qua; Uu tién cac budc

dé nang cao trinh d§ cua gido duc co ban cho lyc lugng lao dong.
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2) Cdi thién méi truong dau tw

Tiép tuc stra doi, don gian hoa céc thu tuc, quy dinh, thé ché nham tao
diéu kién thuan loi nhit cho cac DNFDI va cac DNTN c¢6 thé tim dén nhau.
Bén canh d6, Chinh phtl can cai thién va phat trién co sé ha tang, nhat 1a
giao thong nham tao diéu kién tot nhat cho su hop tac dau tu va lién két kinh
doanh gitra cac DN.

Tang cudng cac giai phap thu hut FDIL. Tang cudng xuc tién dau tu tai
chd, tao diéu kién vu dai linh hoat cho DNFDI tiép tuc mé rong quy mo san
xudt. Can tiép tuc wu tién thu hit FDI vao cic nganh cong nghé cao, than
thién vo1 mdi truong nhu nang lugng sach, gido duc dao tao, y té...; hoan
thién co ché, chinh sach dé tao dong lyc madi cho DNFDI lién két voi DNTN
trong nudc thong qua hinh thirc mua ban sat nhap. Tang cuong thu hut
DNFDI, dic biét 1a cac tap doan da qudc gia lién két véi DN trong nude hinh
thanh va phat trién cum lién Kkét nganh theo tung chudi gia tri; déy manh hoat
dong moi gidi. Can day manh vai trd méi giéi ctia Chinh phu cho lién két
bang cach tap trung vao cac kha ning dic biét ciia hai bén dap Gmg cac yéu
cau lién két. Cac hoat dong moi gidi cua Chinh phu c6 thé 1a: (i) Lam méi
gidi trung thyuc trong cac cudc dam phén; (ii) hd trg kiém toan nha cung cap;
(iii) tu van vé giao thau phy; (iv) hoi cho, trién 1am, dién dan va hoi nghi.

X4y dung chinh sach cu thé dé hd tro va ting cudng su két ndi gitra
DNFDI véi cac nha cung cip trong nude, bao gom viée xy dung co s¢ dit
liéu cac DNFEDI, cac nha cung cap, cac dich vu két ndi, cdc chuong trinh
xtc tién dau tu nham thu hat cac nha dau tu nude ngoai ¢ chinh sach vu
tién, ho tro cac DN trong nude. Trong thiét ké cac KCN riéng danh cho dau
tu FDI, can tinh dén su két n6i v6i cac khu, cum cong nghiép danh cho cac
DNNVV. Dac biét, phai tao diéu kién, khuyén khich cac DN, tap doan thiét
1ap céc trung tAm va md rong hoat dong nghién ctru va phat trién (R&D) ¢6

su tham gia cia doi ngii k¥ su trong nudc.
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HO tro toi da viéc thu hit cdc nha dau tu dén tim kiém co hoi kinh
doanh. Can minh bach hoa thong tin vé thi truong bat dong san vé quy
hoach, tin dung, thué , phi...tao diéu kién dé cac doanh nghiép canh tranh
lanh manh, binh dang trong nén kinh té thi truong.
4.3.1.2. Hoan thién chinh sdich hé tro DN lién két trong cdc khu, cum,
theo chudi gid tri thiic ddy lién két giita cdic doanh nghiép

Tap trung day nhanh viéc xdy dung, hoan thién va trién khai Luat
KCN, KKT, trong d6 chu trong dén céc chinh sach dbi v&i cac DN uu tién,
ho trg phat trién nhu cong nghi¢p h trg, khai nghiép, doi méi sang tao; hd
trg cdc DNNVV, doanh nghi¢p sinh thai va cadc DN khéc thudc dién duoc
wu tién, hd tro thuc day lién két giira cac DN.

Tién hanh thyc hién cac giai phap diéu chinh, hoan thién ndi dung chinh
sach FDI theo huéng thuc day tac dong lan toa dén cac DN trong nudc nhu
day manh cac chinh sach chuyén giao cong nghé gitra khu vuc trong nudc va
khu vuc FDI, dao tao lao dong, qui dinh ty 1& ndi dia hoa ddi véi timg nganh
nham ting cuong lién két gitta cac DNFDI véi cac DN trong nudc.

Hién nay, DN ¢ Viét Nam chu yéu la DNNVYV, do vay kho c6 thé tham
gia lién két chudi san xuét, lién két v6i cac DNFDI. Su hd trg ciia Nha nudc
tai thoi diém ban dau cho mot sé DN c6 tiém ning tham gia vao chudi cung
g 1a can thiét, trong d6 can xay dung cac nhom giai phéap, chuong trinh voi
muc tiéu cy thé bao gdm cac ndi dung nhu: két ndi thong tin; ning cao ning
lc cong nghé; dao tao ngudn nhan lyc; hd tro tai chinh. ..

Nang cao chat luong cta cac DN trong nudc, phat trién cong nghé dé tir
d6 day manh méi lién két, hop tac giira khu vuc trong nudce va khu vuc FDI.
Dic biét, c¢o chién luoc phat trién nhitng DNTN manh, quy mé 16n trong
nganh san xuat, du kha niang lién két voi cac DNFDI.

Thuc thi minh bach, hiéu qua chinh sich hd trg phat trién DNNVV,
phong trao khoi nghiép, doi méi sang tao, tao tién dé hinh thanh cac tap doan

kinh t€ tu nhan s& hitu hon hop, bao gom ca viéc gép von vao cac tdp doan



138

kinh t& nha nuéc co tiém lyc vilg manh, du sic canh tranh, tham gia mang
san xuét, chudi gia tr1 khu vuc va toan cau, dic biét 1a trong linh vuc cong
nghiép ché bién, ché tao, dién tir, ndng nghiép.

4.3.1.3. Chinh sich hé tr dao tao, phdt trién nguén nhin lwc thic ddy
lién két giira cdc doanh nghiép

Pay manh thyc hién chién luoc qudc gia vé phat trién ngudén nhin
luc. Pdi méi can ban, toan dién va nang cao chit lugng gido duc, dao tao,
nhat 14 dao tao nghé, dao tao nguén nhan luc chat lugng cao dé dap tng du
nhu cau s6 luong va chat luong nhan luc cho phat trién KTTN. Tang cuong
hop tac, lién két chit ché gitta DN va co s dao tao; quy hoach va phat trién
dao tao theo nhu cdu sir dung ctia DN va thi trudng.

Thuec hién dong bd cac co ché, chinh sach, giai phap phat trién ngudn
nhan luc. P6i méi cin ban va toan dién gido duc, ddo tao theo huéng mo,
hoi nhap, xay dung xa hdi hoc tap, phat trién toan dién nang luc, thé chét,
nhan cach, dao dtrc, 16i séng, ¥ thirc ton trong phap ludt va trach nhiém
cong dan. Pao tao cong nhan ky thuat c6 tay nghé cao, dat tiéu chuan; phat
huy tu duy sang tao, ning lyc tu nghién ctru ¢ bac dai hoc. Phat trién doi
ngil nha gido, can bd quan 1y dap Gng yéu cau déi méi. Gan dao tao véi
nghién ctru khoa hoc, chuyén giao céng nghé va thu hat cac nha khoa hoc
tham gia giang day. Thuc day chuyén dich co ciu lao dong, tao diéu kién
hd trg dich chuyén lao dong va phan b lao dong hop 1y, hiéu qua.
4.3.1.4. Chinh sdch hé tro DN phit trién khoa hoc cong nghé thic diy
lién két giiva cdc doanh nghiép

Mot trong nhimg yéu td ma cic doanh nghiép xem xét khi lya chon di
tac trong lién két kinh doanh chinh 1 ning luc vé KHCN. Chinh vi vy, Nha
nudce can tao diéu kién thuan lgi cho DNFDI dau tu vao linh vue KHCN, viée
hoan thién moi truong dau tu 14 hét stic quan trong. Cuing voi d6, hoan thién
céc van ban quy pham phap luat lién quan dén dau tu, chuyén giao cong nghé

tién tién, than thién véi moi truong va phat trién bén vimg. Xay dung co ché
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chinh sach khuyén khich cac doanh nghiép FDI thanh 14p bd phan R&D hoic
xdy dung Trung tim R&D trong DN. Bén canh d6, cac DN Viét Nam, can
chu dong hon trong viéc tim kiém cac co hoi chuyén giao cong nghé tir cac
DNFDI, bao gdm viéc ky két cac thoa thuin mua ban quyén, phat minh hoic
thuong quyén, tham gia vao cac du an nghién ctru phdi hop véi cac co quan to
chtic trong nudc, cac truong dai hoc, vién nghién ctru va cac nha khoa hoc to
chue khao sat thyc té, hoc hoi kinh nghiém tmg dung cong nghé cao cia
doanh nghiép FDI dé nang cao chat luong ngudn nhan lyc hap thu hiéu qua
cong nghé chuyén giao tir cac ddi tic nudc ngoai.

- Khuyén khich, hd trg DNTN dau tu vao cac hoat dong nghién ctru va
phat trién, tng dung, chuyén giao cong nghé tién tién. Hoan thién va bao
dam thuc thi hiéu qua phap luat vé sé hitu tri tué. Phat trién cac quy hd trg
d61 méi sang tao va tmg dung cong nghé. Ap dung chinh sach thué, hd tro tai
chinh, tiép can cac ngudn vén wu dai phu hop voi hoat dong nghién ctru, doi
m&i, hién dai hoa cong nghé. Két ndi DN, y tuong khai nghiép, doi moi sang
tao v6i cac nha dau tu, quy dau tu.

- Xay dung céc bién phap khuyén khich chuyén giao cong nghé tir cac
DNFDI cho DN trong nudc dic biét 1a DNTN bao gom: (i) yéu cau dé tao ra
viéc chuyén giao cong nghé tir cic DNFDI, khong chi ddi voi cac DNFDI va
cac ddi tac lién doanh ctia nd ma con véi cac cong ty dia phuong 1a thau phu
cho cdc DNFDI; (ii) sir dung cac DNFDI nhu cac ddi tac trong chuong trinh
nang cip cong nghé; va (iii) cung cap cac chuong trinh dao tao cho DNTN
hodic cac nha cung cip dia phuong dé ting cuong dao tao va ky ning phat
trién sy tuong tac gitta DNFDI va cac nha cung cap trong nude. Hb tro cac
chuong trinh dao tao. Chinh phu c6 thé gitp cic cong ty 16n, cac DNFDI
thuc hién céc khoa dao tao tai cic DNTN. Chuong trinh dao tao c6 thé dugc
t6 chirc v6i cac to chirc tu nhan hodc co quan hop tac qudc té.

Thic day cac hoat dong phat trién cong nghé tim trung, phu hop véi
trinh do phat trién hién tai, nhu thiét 1ap céc cum lién két nganh san xuét linh
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kién doi hoi quy mo dau tu von vira phai va do tinh vi cong nghé & mirc trung
binh. Pong thoi, cac DNTN Viét Nam ciing can nim bét duoc lan song khoi
nghiép ctia cac DN cong nghé va thiic ddy céc hé sinh thai khdi nghiép nham
gitip cac doanh nhan vuot qua rao can vé von, rii ro, ngudn nhan lyc... dé hién
thue hoa céc ¥ tudng ciia minh lién quan dén cong nghé va doi méi sang tao.

Bén canh d6, chinh phti cAn wu tién phat trién cac khu cong nghé cao,
cac vuon wom cong nghé cao va cac DN khoa hoc - cong nghé. Piy manh
dau tu, phét trién cac co s¢ nghién cru KHCN, ddi ngii cac nha khoa hoc.
Tang cuong hop tic trong nudc va qudc té trong nghién ciru phat trién, Gmg
dung KHCN; mua ban, chuyén giao cac san pham KHCN méi. Py manh
thuong mai hoa cac san pham nghién ciru KHCN
4.3.1.5. Chinh sich hé tre thi truong thic ddy lién két giiva cdc doanh
nghiép

1) Tang cwong hop tdc quoc té thong qua cac hiép dinh thiwong mai

Hoan thién hé thong phéap luat, co ché chinh sach nham thuc thi ¢
hiéu qua cac cam két hoi nhap, tao moi truong kinh doanh binh déng, minh
bach, ngay cang phu hop véi chuan muc va thong 1& qudc té; Tan dung tdi
da cac co hdi cua hoi nhdp kinh té quéc té nham mao rong thi truong, thac
day thuong mai, du tu, ting trudng va phat trién kinh té - xa hoi; tao dong
luc thuc day chuyén dich co cu kinh té, cai thién méi trudng dau tu kinh
doanh nhim nang cao hi¢u qua va strc canh tranh cua nén kinh té, DN va
san pham; Nang cao ning luc nghién ctru, danh gia va du bao cac van dé
méi, cac xu thé van dong cta hoi nhap, dic biét trong viéc thuc hién cac
cam két thuong mai, cac FTAs ¢ cAp do cao hon dé diéu chinh chinh sach
va bién phap phu hop.

2) Hoan thién chinh sach xuc tién thwong mai

Tang cuong trién khai cac hoat dong XTTM ngay tai Viét Nam nhu t0
chue céc hoi cho thwong mai qudc té, hoi nghi nganh hang qudc t&, moi cac

nha nhap khau, ban hang qudc té dén Viét Nam mua hang tao diéu kién cho
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cac DN trong nudc giao luu v6i nhau va véi cac nha nhap khau nude ngoai,
dac biét la cac DNNVV chua du nguén luc dé truc tiép tham gia cac hoat
dong XTTM tai nudc ngoai; chii trong cac hoat dong duy tri va phat trién thi
truong trong nude. Tang cudng trién khai cac hoat dong XTTM va t6 chic
c6 hiéu qua cac hoat dong lién két XTTM cac vung trong nudc, két ndi cung
cau, khuyén khich cac DN trong nudc wu tién dung san pham ctia nhau, ciing
¢d va phat trién hé thong phan phdi va va thi trudng tiéu thy trong nudc.

+ Tang cuong cac hoat dong pho bién va ning cao nhén thic vé vai trd
cua xay dung, quan tri, bdo v€ thuong hi¢u trong bdi canh hoi nhdp, tirng budc
xay dung, quang b4 thuong hiéu san pham, DN Viét Nam, qua d6 cung cd, bao
ho va nang cao gid tri xuat khau cua san pham “MADE IN VIETNAM”.

+ Can két hop véi cac hinh thte XTTM moi, da dang, Gtmg dung cong
nghé hién dai vao hoat dong XTTM nham ning cao hiéu qua va tiét kiém
cac ngudn lyc.

3) Thiic ddy phdt trién mang lwdi cung cdp théng tin

Chinh phu c6 gidi phap trién khai dén timg DN biét va hiéu rd vé cac
thong tin hoi1 nhap, cac co hoi va thach thuce khi ky két cac hi€p dinh thuong
mai tu do FTA, cac thi truong tiém nang, cac ndi dung trong dam phan, ky
két, dac biét 1a cac noi dung ma cac DN can chuan bi khi tham gia hoi nhap.
Qua trinh truyén tin nay nén c6 su phan cong phan cap cu thé doi véi cac bo,
ban, nganh trung wong va dia phuong. Thong tin chuyén tai dén DN dudi
nhiéu hinh thirc khac nhau nhu: T chic cac hoi thao chuyén dé, tuyén
truyén trén cic phuong tién thong tin dai chung va dic biét thong qua cac
Hiép hoi DN, nganh hang. Ngoai ra, can c6 giai phap giup cac DN xac minh
thong tin, uy tin, ning lyc cia cac d6i tac & nudc ngoai, tham gia két ndi truc
tiép thay vi phai qua trung gian nhu hién nay dé giam chi phi cho DN.

Xay dung co sé dir lidu va thuong xuyén cap nhat thong tin vé céc
DN, cic DN cung tmg ndi dia va danh sach lao dong k¥ thuat cao dé cung

g cho DN tuyén chon. Thiét ké cau tric hé thong ciia co so dir liéu qudc
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gia vé cong dong DN Viét Nam can phai dap tng tiéu chuin vé dit liéu va
céc tiéu chuan, quy chuan k¥ thuat, cong nghé thong tin va dinh mirc kinh
té k¥ thuat, co tinh twong thich, chia sé thong tin va an toan giita cac co
quan quan 1y Nha nuéc va cong dong DN.

4.3.2. Nhém giai phap cai thién ning lwc lién két cia doanh nghiép
trong nuéc

4.3.2.1. Tang cuwong nang lyc tai chinh cia doanh nghiép

Str dung hiéu qua cac cong cu chinh sach tai chinh, tién té, tin dung,
thué lam don béy nang cao nang luc, kich thich dong co tich tu von chu s
hitu ciia cua DNTN trong nudc.

Cai thién tinh hiéu qua cta chinh sach tai chinh, tién t& va tin dung
nham giam chi phi tién 13i doanh nghiép phai tra khi vay vén ngan hang Nha
nudc, bang cac chinh sach tién té, tin dung va tai chinh phu hop, cing voi
cac bién phap quan 1y kinh té vi mo dong vai trd quan trong trong viée duy
tri lam phat & mac hop 1y, dong thoi c6 thé sir dung cac cong cu cta thi
truong tién té nham dam bao tinh 6n dinh va tinh hop 1y cua 13i suét cho vay.

Thuc hién céc chinh sach wu dai thué, khuyén khich DNNV giit lai loi
nhuén, bd sung von chi sé hitu va tai dau tu loi nhuin nham mé rong
SXKD. Viéc khuyén khich tai dau tu tir lgi nhuan cé ¥ nghia quan trong
d6i v6i ndi bo mot DN.

- Xay dung va trién khai hiéu qua chinh sach hd tro vé tai chinh. Cac
bién phap bao gom: (i) Bao vé phap 1y chong lai thoa thuin hop dong khong
cong bang va hoat dong kinh doanh khong lanh manh khac; (ii) khuyén khich
rt ngan sy cham tré thanh toan thong qua cac bién phap vé thué; (iii) Han ché
su cham tré thanh toan théng qua ludt; (iv) Bao dam su phuc hoi cac khoan
thanh toan bi tri hodin; (v) tai tro' gian tiép cho cac nha cung cip thong tin qua
ngudi mua cta ho; (vi) Thué hodc khau trir thué va cac 1oi ich tai chinh khac
cho cac DN cung cap von dai han cho cic nha cung cip; (vii) Cac chuong

trinh phét trién dong tai trg véi khu vuc tu nhéan; (viii) Chuyén giao bat budc
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cac quy tir cac DNFDI dén cac nha cung cip dia phuong; (ix) Vai tro truc tiép
trong viéc cung cép tai chinh dén DN trong nudc.
4.3.2.2. Ting cwong diu tw cho KHCN

Tang cuong dau tu cho KHCN 14 nhu cau cap thiét ddi voi cac DN va
13 mot trong nhimg yéu té ma cac DN xem xét khi lwa chon ddi tac trong
lién két DN. Do vay, Cac DN trong nudc can c6 tu duy va chién luoc ding
dan trong hoat dong ddi mai, nghién ciu va phét trién cac thiét bi cong
nghé phu hop cho DN minh nhu: Nghién ctru va phat trién, d6i méi san
pham, d6i méi quy trinh san xuét, ting cudng coéng tac nghién ctru cai tién
trang bi k¥ thuat cong nghé phat trién thi truong mdi, nguyén liéu méi va
mo hinh va to chire SXKD méi, dau tu mua sim cac thiét bi cong nghé phu
hop cho DN minh.

Bén canh d0, cac doanh nghiép cling can cé bién phéap st dung hiéu
qua cac trang thiét bi cong nghé da dau tu, ting cudng cong tac nghién ciru
cai tién trang bi k¥ thuat cong nghé, c6 dii ngd ddi v6i nhirg phat minh
sang ché mang lai hiéu qua kinh té cao; dong thoi diy manh hoat dong xtic
tién thiét bi cong nghé, trao ddi thong tin vé cong nghé va sir dung cac dich
vu tu van chuyén giao cong nghé.
4.3.2.3. Néng cao chit lwong nguon nhén luc

Chét luong ngudn nhan lyc 1a mot trong nhitng nhén t6 quyét dinh dén
bén viing cua lién két gitra cac DN. Tuy nhién, ngudn nhan lyc phan b khong
dong déu giita cac nganh/linh vyc va theo ving mién; thiéu ngudn nhan lyc
chat luong cao & nhiéu linh vuc, nganh nghé; chuyén mén, tay nghé, k¥ ning
mém chua cao, dic biét chua sdn sang cho cudc cach mang cong nghiép 4.0.
Viéc lam chu cong nghé, vy thirc ky luat lao dong cua nguoi lao dong cua DN
trong nudc kha thap. Pay 1a vin d& anh huong mic do tin tuong cia cac
DNFDI dbi voi DN trong nuée. Do d6, DN trong nudc can:

+ Chu trong phat trién ngudn nhan luc dé dap tng duoc yéu cau doi

moi cong nghé, quy trinh san xuét, kinh doanh, tham gia chudi kinh doanh
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toan cau véi viée da dang héa cac san pham chat luong cao, dich vu chat
luong qudc té. Cac DN can phai c6 tdm nhin khi tuyén dung lao dong,
tuyén dung lao dong phai dung nganh nghé, dung vi tri lao dong.

+ Tang cuong su lién két gitta co s dao tao. Lién két gitra co so dao
tao va DN 1a xu hudng va cau ndi quan trong trong viéc ning cao chat
luong ngudn nhan lwe dau vao ctia DN. Bé nang cao hiéu qua lién két giira
co s& ddao tao va DN, can xac dinh viéc tang cuong hop tac voi DN la
nhiém vu chung trong chién luoc phat trién cta co s¢ dao tao. Co so dao
tao can co bod phan doc lap, lam chirc nang nhi¢m vu két ndi v&i cac DN,
duy tri mbi quan hé voi cac DN; chu trong dao tao ky nang va thai do, rén
luyén tinh ky ludt va tic phong lam viéc nghiém tic. Bén canh d¢6, DN can
ctir chuyén gia, k¥ su tham gia truc tiép giang day hodc hudng dan thuc
hanh tai co s& dao tao. Tao diéu kién tiép nhin giang vién, can bd quan ly
cla co s& dao tao dén DN hoc tap, hoc héi kinh nghiém hodc trao ddi
nhitng vudng méc giita chuong trinh dao tao va yéu cau thuc té trong moi
truong SXKD cua DN.

+ Nang cao ¥ thirc, ky ludt lao dong, tac phong cong nghiép vi diéu
nay khong chi mang lai loi ich cho DN ma con c¢6 y nghia quan trong ddi
vo1 chinh nguoi lao dong. Vi vay, can c6 su nd lyc tir lanh dao DN va
nguoi lao dong dé gop phan hinh thanh hé ¥ thirc, ky luat chung ctia nguoi
lao dong trong DN.
4.3.2.4. Néng cao ning liec qudn tri ciia dpi ngii qudn Iy va diéu hanh

Tang cudng ning luc quan tri cho DN, can chu trong x4y dung ning
luc cho chi DN. Bén canh d6 can su hd tro ctia Chinh pht, cac hiép hoi
DN, phong CN va thuong mai VN vé t6 chtrc dao tao, tip huan, trang bi cac
k¥ nang quan tri tién tién, nhat 1a kién thirc vé hoi nhép, cac k¥ ning mém
(K¥y nang quan tri hi€u qua trong moi truong canh tranh; k¥ nang lanh dao

ctia chit DN va giam ddc DN; k¥ ning quan 1y su thay doi; k§ nang thuyét
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trinh, dam phan, giao tiép va quan hé céng chung; k¥ ning quan 1y thoi gian,
v.v.) cho céc doanh nhan, chu DN.
4.3.2.5. Tang nang luc tham gia chudi gid tri ciia DN

- Chu dong tan dung co hdi méi dé d6i mai ndi dung lién két cua DN,
dua trén nhing loi thé cuia DN va nhiing kho khan can khic phuc, chi dong
vuon 18n, phat huy thé manh ndi tai va tin dung nhiing yéu t6 thuan loi tir
lién két dé nang cao nang luc canh tranh, dép img dugc nhitng yéu cau, tiéu
chuan ctua DN trong nudc va ngoai nude. Theo d6, DN can da dang hoa
chung loai san pham, bao dam chét lugng va dap Gmg dugc yéu cau dit hang
ctia cac ddi tac lién két; img dung khoa hoc, cong nghé méi, cai tién quy
trinh san xuat, nang cao chat luong ngudn nhan lyc va ning luc quan tri DN.
Bén canh d6, DN can chi dong tiép can, thu hut cac ddi tac dau tu kinh
doanh dé tham gia sdu va hiéu qua hon vao chudi cung tng toan cau.

- DN cén tham gia tich cuc vao chudi lién Kkét, mang san Xuat, tir trong
nudc dén pham vi khu vuc va toan cau dé ting cuong két ndi va tim kiém
co hoi hop tac v6i cac DN khac nhit 1a d6i voi DNFDI. M&i DN ting
cudng lién két, hop tac kinh doanh phat trién cac chudi san xuat, chudi gia
tri, nAng cao gia tri gia ting cua san pham, dich vy, tién téi nic thang cao
hon trong chudi gia tri khu vuc va toan cau; Poi méi mé hinh san xut kinh
doanh gin v6i muc tiéu phat trién bén virng: san xuat sach, xanh, tiét kiém,
st dung hi€u qua nang lugng, bao vé moi truong, hudng td1 nhom nguoi
yéu thé trong x3 hoi. ..

- Nghién ctru va xé4c dinh 10 vi tri DN minh trong chudi gia tri trong
nude, khu vyc ciing nhu toan cau.Cha dong vuon 1én, nang cao ning luc
canh tranh, dap ung dugc nhitng yéu cu, tiéu chuan caa DNFDI. Theo do,
can da dang hoa ching loai san pham, bao dam chat luong va dap Gmg duoc
yéu cau dit hang ctia cac DNFDI. DN trong nuéc can tmg dung KHCN méi,

cai tién quy trinh san xuat, nang cao chat lugng nguén nhan lyc va nang luc
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quan tri DN. Bén canh d6, can chi dong tiép can, thu hat cac ddi tac dau tu
kinh doanh dé tham gia sdu va hiéu qua hon vao chudi cung tng toan cau.

- Tang cuong kha ning hap thu cia cac DNTN trong nude. Xay dung co
ché hd tro DN trong nudc két ndi voi DNEDI, trong d6 ¢6 co ché, chinh sach
hd tro vé 1ai sudt, tai chinh, tiép can cac ngudn luyc dau tu dé ning cp cac DN
cong nghiép hd tro trong nudc di kha ning tham gia chudi cung tmg toan cau.
Dic biét, can co chuong trinh phét trién cong nghiép hd tro cic nganh cong
nghiép uu tién theo timg thoi ky, tranh dau tu dan trai, khong hiéu qua. Xay
dung chién luge hd tro phat trién DNTN tao diéu kién va co hdi thuan loi cho
cac DN dia phuong tim hiéu, tiép thu va sir dung cac k¥ nang quan ly, kién
thirc va cong nghé sin c6 tir cac mdi lién két truc tiép véi DNFDL
4.3.3. Nhém giai phap phat trién dong bd thi truong cac yéu té san
xuit trong nuéc nham thic day lién két giira cac doanh nghiép
4.3.3.1. Hoan thién thé ché chinh sich phat trién thi truong tai chinh-
tién t¢ tao diéu kign thugn lpi cho DN tiép cin von tin dung

Tiép tuc nghién ctru diéu hanh chinh sach tién t¢ chu dong, linh hoat
nham 6n dinh mat bang 14i suat cho vay gbp phan tao 1ap méi trudong kinh
doanh 6n dinh cho DN.

Nghién ciru, ra soat, hoan thién co ché chinh sach tin dung ngan hang,
cai tién quy trinh, tht tuc cho vay, rat ngan thoi gian xét duyét cho vay, dam
bao pht hop vdi cac quy dinh ctia phap luat tao diéu kién thao g& kho khin
cho DNNVV tiép cén vén;

Pay manh cai cach thu tuc hanh chinh trong cac linh vuc hoat dong
ngan hang; khuyén khich cac t6 chirc tin dung mo rong mang ludi hoat dong
& nhitng noi chua dap tmg du nhu cau tiép cin vén tin dung ngan hang, tao

thuan loi cho DN tiép can san pham dich vu ngén hang.
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4.3.3.2. Hoan thi¢n thé ché chinh sach phadt trién thi trwong lao dong tao
diéu kién thudn loi cho doanh nghiép tiép cin va tuyén dung dwoc
nguon lyc lao dong phit hop.

Mot yéu td quan trong khién DNTN Viét Nam khé tham gia duoc vao
chudi cung tmg toan cau 1a su han ché trong ning luc quan 1y, chét luong
nhan lyc. Vi thé, giai phap t6i vu ddi voi cac DNTN chinh 13 phai nang cao
chit lugng nguén nhan su, cu thé can déy manh hoat dong nguén nhan luc,
ddc biét 1a phdi hop véi cac don vi dao tao dé xdy dung nhitng chuong
trinh phu hop voi dic thu cia DN; ¢6 giai phap phan b lao dong phu hop
theo viing nham sir dung hop 1y va hiéu qua ngudn nhan luc; Phat trién giao
duc nghé nghiép, dap tng nhan lyc c6 k¥ niang nghé, nhat 1a nhan lyc chat
luong cao cho thi truong lao dong; Tang cudng dau tu cho gido duc, nhat 1a
cac truong dai hoc su pham va cac co so gido duc dai hoc di dau trong doi
maoi, nang cao chét lugng dao tao va nghién ctru khoa hoc; uvu tién dau tu
phat trién cac phong thi nghiém gan véi nghién ctru tng dung, chuyén giao
cong nghé va ddi mai sang tao, khoi nghi€p; dac biét trong linh vuc
KHCN, k¥ thuat, cac linh vuc khoa hoc co ban, nén tang.
4.3.3.3. Hoan thi¢n thé ché chinh sdch phdt trién thi trwong khoa hoc
cong nghé tao diéu kién thudn loi cho DN tiép cin dwoc thiét bi cong
nghé phii hop, tién tién hién dai

Trong bdi canh cach mang cong nghiép 4.0 dang dién ra manh mé,
chuyén doi sd khong chi 1a van dé ctia Nha nude, Chinh phu, cac bg, ban,
nganh ma con 1a nhu cau cap thiét ddi véi cac DN. Mot trong nhing yéu to
ma cac DN xem xét khi lyra chon ddi tac trong lién két chinh 13 nang luc vé
KHCN. Chinh vi vy, dé ting kha ning lién két, cac DN can chu dong ting
cudng 4p dung KHCN vao trong san xuit nham ning cao nang luc ndi tai
ctia DN. Trén co s& d6, Nha nude can hoan thién chinh sach hd tro dé
khuyén khich DN dau tu nghién ciru, phat trién, chuyén giao cong nghé,
tng dung tién bo KHCN; thuc day lién két va chuyén giao cong nghé giita
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cac vién, truong va DN; didy manh hoat dong cta cac san giao dich cong
nghé; khuyén khich DN trong nudc lién két dau tu nghién ctru, chuyén giao
cong nghé tién tién thong qua cac dy an FDI chuyén giao céng nghé cho
cac DN Viét Nam; hoan thién khung khd phéap luat vé khoi nghiép sang
tao, s& hitu tri tué, tiéu chuan do ludng chit luong, ma s6 mi vach, truy
xuat ngudn goc, thuong mai, dau tu, kinh doanh, hé thong xac thuc va dinh
danh di¢n tir; tdng cuong cong tac bao hg va thyc thi quyén s& hiru tri tué;
mé rong va ning cao hé thong tiéu chuan, quy chuan hai hoa véi tiéu chuan
quéc té; day manh thwong mai hoa két qua nghién ctru khoa hoc va phat
trién cong nghé trén co s& gan két chat ché hoat dong KHCN véi SXKD
thong qua cac hoat dong lién két, hop tac gitta té chitc KHCN véi DN; phét
trién cac to chirc trung gian hd tro hoat dong chuyén giao cong nghé, gia
tang hoat dong chuyén giao cac két qua nghién ctru khoa hoc, dic biét day
manh hd tro phat trién hé sinh thai khoi nghiép d6i méi sang tao.

4.3.3.4. Hoan thign thé ché chinh sdch phdt trién thi trwong dét dai tao
diéu kién thudn loi cho DN tiép cdn dit dai.

Nha nuée can tiép tuc diy manh cong tc cai cach thu tuc hanh chinh
linh vuc dat dai, cit gidm thoi gian thuc hién thyc hién céc thu tuc dat dai,
va ting cudng tng dung cong nghé thong tin trong giai quyét thu tuc hanh
chinh, nang cao chi sd tiép can dat dai. Tang cuong mé rong dich vu cong
trén linh vuc boi thuong, déy nhanh tién d6 thuc hién cac cong trinh giai
phong mit bang tao quy dét sach thu hat dau tu.

X6a bo cac rao can, cac bién phap hanh chinh can thiép truc tiép vao thi
truong va san xuat kinh doanh, tao ra bat binh ding trong tiép can dét dai.
Tiép tuc ra soat, cong khai, minh bach quy hoach, ké hoach st dung dat, quy
dét chua st dung dé cac nha dau tu thuan loi trong viéc lya chon dia diém
dau tu. Pay nhanh cac thu tuc giao dat, cho thué dét, chuyén muc dich st

dung dét tao diéu kién dé DN trién khai thuc hién du an dung tién do.
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KET LUAN VA KIEN NGHI

1. Két luan

Luan an xac dinh muc ti€u la trén co s nghién ctru lam ro thuc trang
tir d6 dé xudt cac phuong hudng va giai phap thuc day lién két gitta cac DN
& Viét Nam trong giai doan t6i. Tir cac két qua nghién ctru ca vé 1y luan va
thuc tién vé lién két gitra cac DN ¢ Viét Nam, tac gia luan an rat ra mot s6
két luan nhu sau:

(1) Luan 4n da hé thong hoa co so 1y ludn vé lién két giira cac DN:
Xéc dinh vai tro, nguyén tac thuc déy, hinh thurc, nd1 dung va tiéu chi danh
gia lién két gitra cac DN; 1am rd vai trd cua Nha nudc doi voi lién két gitra
cac DN; luan giai tic dong cua ba nhom yéu té anh huong dén lién két gitra
cac DN, gom: (i) Nhom yéu té vai tro Nha nudc, (i) Nhom yéu té ning lyuc
phat trién lién két ctia DN; (iii) Nhoém yéu t6 phat trién céac thi trudng cac
yéu td san xuét trong nudc; dong thoi tom tat dugc kinh nghiém vé lién két
gitra cac DN tai mdt sb quéc gia, tr do rat ra mot s6 bai hoc cho thuc déy
lién két gitra cac DN ¢ Viét Nam.

(2) Luan an da phan tich, danh gia thyc trang lién két gitta cic DN
trén ba (03) noi dung gém: (i) Lién két gitra cac DNTN trong nudc; (ii)
Lién két gitra DNTN véi DNNN; (ii) Lién két gitta DNTN véi DNFDI.
Trén co so phan tich thuc trang, luan an da rat ra cac thanh tyu ndi bat da
dat duogc cua lién két gitra cac DN gom: Lién két giita cac DN gitip cac DN
Viét Nam khic phuc bét loi vé quy moé nho 1é, thuc hién qua trinh chuyén
mon ho4, gitip gia tang loi thé canh tranh cta minh; lién két gitra cac DN
gitip cac DN Viét Nam tiép nhan thong tin va cac tién bo khoa hoc k¥ thuat
méi cua thé gidi tir d6 nang cao ning lyc canh tranh; lién két gitra cac DN
gitp cac DN tdi da hoa cac nguén luc san xudt, tir d6 cai thién hiéu suét,
tang tinh canh tranh cho DN.

Bén canh nhiing thanh tyu dat lién két gitra cac DN ¢ Viét Nam con
nhitng han ché gdm: Noi dung lién két giita cac DN ¢ Viét Nam hién nay,

chu yéu maéi dung & lién két so khai, lién két san xuat & mirc do thap, chua
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6 cac lién két manh, rong & cac giai doan tao ra gia tri gia tdng cao cho san
pham phu tro. Su lién két gitta cac DNTN véi DNNN, véi DNFDI yéu
kém; ndi dung lién két gitra cac DN ¢ Viét Nam chu yéu 1a mua ban san
pham dich vu dau vao dau ra san xuét. Lién két chuyén giao KHCN va phat
trién san pham mdi con mo nhat.

(3) Trén co s& 1y luan va phan tich danh gia thuc tién lién két gitra cac
DN ¢ Viét Nam, nhét 1a tir nguyén nhan nhiing han ché, yéu kém, tac gia
da dé xuét cac 03 nhom giai phap thuc day phat lién két gitta cac DN & Viét
Nam dén nam 2030.

2. Nhirng han ché vé ndi dung ciia luin an

Hé thong dit liéu thong ké chinh thirc vé lién két DN ¢ Viét Nam trong
giai doan 2010 - 2023 rat han ché nén viéc tiép can thong tin, Iya chon mau
diéu tra kha kho khan. Luén an chi tip trung vao nguon tu liéu thir cdp 1a chu
yéu, cing véi do tu lidu so cap co duoc chi yéu qua phuong phéap khao sat
quy mé diéu tra nhé v6i 400 mau. Piéu ndy lam cho viéc danh gia thuc trang
va cac yéu t6 anh huong dén lién két giita cac DN chwa thuc su sau sic, chua
chi tiét va da chiéu. Chinh vi vy, Lu4n an ciing chua tng dung dugc nhiéu
cac phép phan tich dinh luong dé phuc vu cho viéc nghién ctru luong hoa
chat luong ctia méi lién két.
3. Kién nghi cho nhirng nghién ciru tiép theo

Do khuén kho nghién ciru bi giéi han vé ngudn luc va diéu kién nghién
ctru; dac biét 1a kho khan vé ngudn dir licu, sé liéu lién quan dén lién két
gitra cac DN, luan an chic chin s& con nhiéu khiém khuyét, dac biét l1a cac
van dé lién quan dén cac nhan t6 anh hudng dén lién két gitra cac DN Viét
Nam. Chinh vi vy, cac dé tai ké tiép c6 thé phat trién theo hudng di sau vao
nghién ctru va lwong hoa mirc d6 tac dong cua cac nhan té dén lién két giita
cac DN ¢ Viét Nam hodc nghién ctru mdt loai hinh lién két cu thé trong cac
hinh thirc lién két giita cac DN & Viét Nam, tir d6 két qua thu vé cang thém
strc thuyét phuc. D6 déu 1a nhitng hudng nghién ctru kha thi va co y cho viée

thuc day lién két gitta cac DN ¢ Viét Nam.
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PHU LUC
PHIEU PIEU TRA
I.THONG TIN VE DN

Céu 4: Loai hinh cong ty (danh ddu x va é tirong 1ng)
Anh/Chj cho biét DN cta minh thudc loai hinh nao sau day

Loai hinh DN Panh diu x vio 6 twong tng

DN Nha nuée ( DNNN)

Doanh nghiép tu nhan (DNTN)

Doanh nghiép dau tu nudc ngoai
(DNFDI)

Céu 5: Hinh thirc lién két giira cAc DN(ddnh ddu x va 6 twong ing)
Anh /chi cho biét DN minh dang thuc hién loai hinh lién két dién hinh
nao sau day?

’ LW y: chi chon mot loai hinh lién két dién hinh, c6 nhiéu tac dong
nhat den hiéu qua SXKD cua DN.

Loai hinh lién két Panh déu x vio 6 twong &ng

1. DNTN -DNTN

2. DNTN-DNNN

3. DNTN-DNFDI

II. LIEN KET GIUA CAC DOANH NGHIEP

Luu y: Chi déanh gid ¢ Lién két twong vng da chon ¢ cdu 5
Loai hinh 1: DNTN-DNTN: tra 1oi cdu hoi 6 dén cau hoi 11 ( muc I1.1)
Loai hinh 2: DNTN-DNNN: tra 101 cdu hoi 12 dén cu hoi 17 ( muc 11.2)
Loai hinh 3: DNTN-DNFDI: tra 16i cau hoi 18 dén cau hoi 23(muc I11.3)
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STT H¢ thong cac ciu héi Tri loi
1.1 LIEN KET GIUA DNTN VA DNTN TRONG NUOC

Ciug | Anhchicho biét noi dung lién két giira DN ciia anh chi Danh
véi DNTN trong nudc dau (X)

1. Mua yéu t6 dau vao

2. Ban san phém va dich vu dau ra

3. Thau phu cho DNTN khac

4. Nha thau chinh

5. Lién danh d¢ dau thau du én

6. Phat trién nghién ctru khoa hoc va tao san phim méi

7. Hop dong hop tac san xuat kinh doanh

8. Thanh lap cong ty lién doanh, cong ty cd phan

9. Lién két theo chudi gia tri

10. Khac
Anh Chi danh gia mirc d§ quan trong cia cac ndi dung

Cau 7 lién ket giira doanh nghi¢p tu nhin véi nhau Lua

(1: Khong quan trong; 2: It quan trong; 3:Quan trong; 4: chon 1-5
Twong doi quan trong; 5: Rat quan trong)

11. Mua yéu t6 dau vao

12. Ban san phém va dich vu dau ra

13. Thau phy cho DNTN khéc

14. Nha thau chinh

15. Lién danh d¢ dau thau du én

16. Phat trién nghién ctru khoa hoc va tao san phém moi

17. Hop dong hop tac SXKD

18. Thanh 1ap cong ty lién doanh, c6 phan

19. Lién két theo chudi gia tri
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Anh chi cho biét y kién vé mirc d§¢ quan trong cua cac

phwong phap két ndi trong lién két giira cac DNTN va Cho
Cau 8 DNTN ’ diém tur
1: Khong quan trong; 2: It quan trong; 3 quan trong; 1-5
4:Twong doi quan trong; 5 Rat quan trong)
20. Thong qua lién hé c4 nhan
21. HO tro ctia chinh quyén
22. T6 chire phi chinh phil nuwéc ngoai
23. Hiép hoi
24, Tham du héi nghi
25. Thanh vién cua cac co quan chuyén mon
Anh chi danh gia vé mirc d§ khé khin khi lién két véi
! 1 N Cho
Céu 9 cac DN trong khu vwe tw nhan | diém o
u 1: Khong kho khan; 2: it kho khan 3: kho khan; 4 twong doi 125
kho khan; 5: Rat kho khan
26. Thiéu sy hd trg vé tai chinh
27. Thiéu sy vu di vé tai chinh
28. Thiéu k¥ ning quan Iy
29. Thiéu su hd trg cua chinh phu
30. Thi truong khong chéc chin
31. Thiéu ngudn thong tin
32. Do rai ro cao
Anh chi danh gia mirc dd hwéng loi tir lién két giira cac Ch
A 0
n DN trong khu vue tw nhan X
Cau 10 . R . . , . ) diém tur
1: Khong huong loi; 2 It hwong loi; 3 huong loi; 4 huong
. A ” . A . A 1 '5
loi twong doi; 5: Huong loi rdt nhiéu
33. Giam chi phi san xuat
34. M6 rong thi trudong
35. Tiép can cong nghé moi
36. Kinh nghiém quan ly
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37. Tim kiém nganh hang moi
38. Tim kiém ddi tac moi
. s cr A s an R T \ Cho
Cau 11 Anh chi danh gia vé tac dong cua lien ket gitra DNTN va didm tir
DNTN trong nu¢c dén hi¢u qua hoat dong ciia DN 1.5
Ning suat va hiéu qua
39. Chét luong ctia san pham dich vu
40. Do6i méi va sang tao
41. Tiép thi, ban hang va uy tin thuong hiéu
42. Thoi quen quan 1y va to chirc
43. Nhén chuyén giao cong nghé
1.2 LIEN KET GIUA CAC DNTN VOI DNNN
A Anh chi cho biét ngi dung lién két gitra DNTN véi va DN | Dénh
Cau 12 | 5 : £
nha nuéc dau (X)
44, Mua yéu t6 dau vao
45. Ban san phim dau ra
46. Thau phu cho DNNN
47. Lién danh d¢ dau thau du én
48. Chia sé ngudn luc
49. Hop tac nghién ciru va san pham méi
50. Hop ddng hop tac san xuat kinh doanh
51. Lién két theo chudi gia tri
52. Khac
Anh Chi danh gia mirc d§ quan trong cia cac ndi dung
Cau 13 lién ket giira DNTN Véi DNNN Lua
(1: Khéng quan trong; 2: It quan trong; 3:Quan trong; 4: chon 1-5
Twong doi quan trong; 5: Rat quan trong)
53. Mua yéu t6 dau vao
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54. Bén san pham dau ra

55. Thau phu cho DNNN

56. Lién danh d¢ dau thau du an

57. Chia sé ngudn luc

58. Hop tac nghién ciru va san pham méi

59. Hop ddng hop tac san xuat kinh doanh

60. Lién két theo chudi gia tri

61. Khac
Anh chi cho bié} y l,(ién vé mirc d(:) quan trong cua cac
phuwong phap két noi trong lién két giira cic DNTN va Cho

Cau 14 DNNN ) diem tu

1: Khong quan trong; 2: It quan trong; 3 quan trong; 1-5
4:Twong doi quan trong; 5 Rat quan trong)

62. Thong qua lién hé c4 nhan

63. Hb tro cua chinh quyén

64. T6 chire phi chinh phil nuéc ngoai

65. Hié¢p hoi

66. Tham dy hoi nghi

67. Thanh vién cua cac co quan chuyén mon
Panh gia vé mirc d9 khé khin lién két ciia DNTN va
DNNN ) Cho

Cau 15 1: Khong kho kfzdn; 2: it kho khan 3: kho khan; 4 twong doi | diém tir

kho khan; 5: Rat kho khan 1-5

68. Thiéu sy ho trg vé tai chinh

69. Thiéu sy vu dai vé tai chinh

70. Thiéu k¥ ning quan Iy

71. Thiéu sy hd trg ciia chinh phu

72. Thi trudong khong chéc chin
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73. Thiéu ngudn thong tin
74. Do rai ro cao
Panh gia mirc dd hwéng loi tir lién két giira cac DNTN
R Cho
cautle | VA PNAN : diém tu
1: Khong huong loi; 2 It hwong loi; 3 huong loi; 4 huong
. Z. . .4 P 1-5
loi twong doi; 5: Huong loi rat nhiéu
75. Lién két giap DNTN nang cao niang lyc canh tranh
76. Lién két giap DNTN nang cao két qua san xuét
77. Lién két gitip DNTN ting cudng chuyén giao cong nghé
78. Lién két giap DNTN mé rong thi truong
79. Lién két gitip DNTN st dung t6t hon cac ngudn luc
80. Khac
Anh chi danh gia tic dong ciia lién két giira cic DNTN Cho
Céu 17 voi DNNN dén hiéu qua hoat dong ciia DN didm tir
1: Khong tac dong; 2 it tac dong; 3; co tac dong; 4 tac (1-5)
dong twong doi; 5: Tac dong rat nhiéu)
81. Ning suét va hiéu qua
82. Chat luong cua san phém dich vu
83. D61 moi va sang tao
84. Tiép thi, ban hang va uy tin thuong hiéu
85. Thoi quen quan 1y va to chirc
86. Nhén chuyén giao cong nghé
87. Chia sé thong tin
I1.3 LIEN KET GIUA DNTN VA DNFDI
Chu 18 Anh chi cho biét ni dung lién két giita DN TN véi banh
DNFDI dau (X)
88. Cung cip dich vu yéu t6 dau vao
89. Bén san pham dau ra
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90. Chia sé ngudn luc
91 Hop tac nghién ctru chuyén giao cong nghé phat trién san
' phdm mai
92. Lién két theo chudi gia tri
93. Lién két khac
Anh chi danh gia mc dd quan trong cac ndi dung lién két
Chu 19 gitra DNTN v6i DNFDI Lya
(1: Khong quan trong; 2: It quan trong; 3:Quan trong; 4: chon 1-5
Twong doi quan trong; 5: Rat quan trong)
94. Cung cip dich vu yéu t6 dau vao
95. Ban san phim dau ra
96. Chia sé ngudn luc
97 Hop tac nghién ctru chuyén giao cong nghé phat trién san
' pham maoi
98. Lién két theo chudi gia tri
99. Lién két khac
Anh chij danh gia hiéu qua caa cac phwong phap két noi
da st dung dé tim kiém lién két giitra DNTN va cac
Cho
cau20 | DNFDI : diém ti
1: Khong hiéu qua; 2: It hiéu qua; 3 c6 Hiéu qua; 4:Twong 125
doi hiéu qua, 5 Rat hiéu qua)
100. Tu di tim, tim qua Internet, dién thoai
101. Qua cac hi¢p hoi
102. Hoi cho, trién 1am, xtc tién thuong mai
103. Qua cong ty khéc gioi thiéu
104. Céac quan hé co san tir trudc
105. Céac DNFDI ty tim dén va giéi thiéu vé DN
Anh chi danh gia vé mirc do kho khin lién két cia
DNTN va DNFDI ) Cho
Cau 21 1: Khong kho khan; 2: it kho khan 3: kho khan; 4 twong doi | di€m tur
kho khan; 5: Rat kho khan 1-5
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106. Thiéu sy hd trg vé tai chinh

107. Thiéu sy vu di vé tai chinh

108. Thiéu k¥ ning quan Iy

109. Thiéu sy hd trg ciia chinh phu

110. Thi trudng khong chic chin

111. Thiéu ngudn thong tin
Anh chi danh gia mirc dd hwéng loi tir lién két giira cac Cho

Céu 22 DNTN va DNFDI ’ didm tir
( 1: Khong huong loi; 2 It huong loi; 3 hwong loi; 4 huong
. A ” . A <A 1 '5

loi twong doi; 5: Huong loi rdt nhiéu)

112. Lién két giap DNTN nang cao niang lyc canh tranh

113. Lién két gitip DNTN néng cao két qua san xuét

114. Lién két gitip DNTN ting cudng chuyén giao cong nghé

115. Lién két giap DNTN mé rong thi truong

116 Lién két gitip DNTN st dung t6t hon cac nguodn luyc (t0

) chure va quan ly)

117. Khac

Anh chi danh gia vé tac dong cia lién két giira cac Cho
Chu 23 DNTN véi DNFDI dén hiéu qua hoat dong cua DN (1: didm to

Khong tg’lc dong; 2 it tac dﬁmg; ?; co tac dong; 4 tac dong (1-5)
tuong doi; 5: Tac dong rat nhi€u)

118. Ning suét va hiéu qua

119. Chat lugng cua san phém dich vu

120. D61 moi va sang tao

121. Tiép thi, ban hang va uy tin thuong hiéu

122. Thoi quen quan 1y va to chirc

123. Nhén chuyén giao cong nghé

124. Chia sé thong tin

125. Kha ning dy doan va dap Gmg nhu ciu thi truong

126. Ning suét va hiéu qua

127. Chat luong cua san phém dich vu
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Il . PANH GIA VE CHINH SACH HO TRQ THUC PAY LIEN KET
GIUA CAC DN

Anh chi danh gid vé chinh sich hé tro thiic ddy lién két gia
ciac DN

Céu 24 ) : Chon tir
(1: Khong quan trong; 2: It quan trong; 3 quan trong; 1-5
4:Twong déi quan trong; 5 Rat quan trong)
Chinh sdch hé tro lién két tham gia khu, cum, theo chudi
* gla tri
128. Cai thién tiép can véi tai chinh, dich vy kinh doanh
129 Nang cap, 1ong ghép DNNVV vio chudi gi tri
130. Tao moi truong phap 1y phu hop
131. Nang cap co s6 ha tang
132. HO0 trg phét trién cong nghiép hd tro
133. HO tro phat trién cdc vuon wom DN/cong nghé
* Chinh sdch hé tro lao déng va nguon nhén lyc
134. HO tro lién két dao tao gitra cac co so dao tao va DN
H5b tro co s& dao tao ngudn nhén lyc cho cic nganh cong
135. nghiép ho tro
Hb trg phat trién nguon nhan luc c6 chat luong, nang cao
136. nang lyc quan ly
Chinh sach kinh phi h6 tro dao tao khai su kinh doanh va
1371 quan trj kinh doanh cho cic DNNVV
¥ Chinh sich hd tre phat trién KHCN
138, Chinh sach wu dai d6i véi DN dau tu cho KHCN
Chinh sach dau tu ting cudng trang thiét bi cho cac co so
139. nghién ctru khoa hoc va cong nghé
Chinh sach hé trg DN nghién ciru, ing dung, chuyén giao
140. KHCN
" Chinh sach hd trg kinh phi dao tao bdi dudng nang cao trinh

do KHCN

Chinh sach hd tro thwong mai
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Chinh sach tang cuong xtc tién thuong mai, hdi trg thuong

142. mai

Chinh sach ting cudng hop tac qudc té thong qua cac hiép
143. dinh thuong mai
144. Chinh sach hd trg phat trién thi trudng xuat khau

145.

Chinh sach ho trg phat trién mang ludi thong tin thi truong




